REGIMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DO
NOVO BANCO DOS ACORES, S.A.

Artigo 12
(Definigao)

1. O presente Regimento visa regular o funcionamento do Conselho de Administragdo do Novo
Banco dos Acores, S.A. (Banco), estabelecer as regras basicas da sua organizacdo e as normas de
conduta dos respetivos membros, complementando as disposicbes legais e estatutarias

aplicaveis.

2. O presente Regimento obriga todos os membros do Conselho de Administragdo, sendo-lhes
entregue uma coépia do mesmo, dos Estatutos do Novo Banco dos Acgores, S.A. e do Cédigo de

Conduta, na primeira reunidao em que participem.

Artigo 22

(Designagao)

Os membros do Conselho de Administracdo sado eleitos em Assembleia Geral pelos acionistas e
aprovados pelo Banco de Portugal, por mandatos de 3 (trés) anos e mantém-se em funcoes até

a eleicdo de novos membros ou da respetiva rendncia.

Artigo 32
(Exercicio de fungdes)
O inicio de fung¢des de cada administrador fica, nos termos legais, dependente de autorizagdo e

registo pela autoridade de supervisao.

Artigo 42

(Independéncia)

1. Considera-se independente o administrador que nao esteja associado a qualquer grupo de
interesses especificos em relagdo com o Banco, nem se encontre em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisdo.

2. Na avaliacdo sdo tomadas em consideracdo todas as situa¢des suscetiveis de afetar a
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independéncia, nomeadamente as seguintes:

a) Cargos que o interessado exerca ou tenha exercido na instituicdo de crédito em causa
ou noutra instituicdo de crédito;

b) RelagGes de parentesco ou analogas, bem como relagbes profissionais ou de natureza
econdmica que o interessado mantenha com outros membros do dérgdo de
administracao ou fiscalizagao da instituicdo de crédito, da sua empresa-mde ou das suas
filiais;

c) Relagbes de parentesco ou analogas, bem como relagdes profissionais ou de natureza
econdmica que o interessado mantenha com pessoa que detenha participacao

gualificada na instituicdo de crédito, da sua empresa-mae ou das suas filiais.

3. Sempre que um facto superveniente seja suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou de

decisdo, o administrador deve reportar tal facto ao Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 52

(Comissdes do Conselho de Administracao)

1. O Conselho de Administracdo pode constituir comissdes especializadas, encarregues, de

forma permanente, do acompanhamento de certas matérias especificas.

2. Sem prejuizo de comissGes ou comités que venham a ser criados, o Conselho de
Administracdo devera constituir, de imediato no caso da alinea a) infra, ou a medida que a sua

composi¢do o permita, nos restantes casos:

a) Uma Comissdo Executiva, na qual delega a gestdo corrente da sociedade, conferindo-
Ihe as competéncias necessarias a prossecugao do objeto social do Banco, com excegdo
das referidas no art.2 7.2, n.2 3 do presente Regimento;

b) Uma Comissdo de Avaliagio dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo e dos
Titulares de Fungdes Essenciais;

c) Uma Comissdo de Vencimentos.

3. Todas as comissdes, incluindo a Comissdao Executiva, podem contratar a prestacao de
servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das suas
funcdes, devendo a contratacdo e a remuneracdo dos peritos ter em conta a importancia dos

assuntos a eles cometidos e a situacdo econdémica do Banco.

4. O Conselho de Administracdo, no exercicio das respetivas atribuicGes e competéncias, deve

[Data da ultima aprovagao: 25 de setembro de 2019]



Regimento do Conselho de Administragdo

respeitar, nos termos das disposi¢cdes legais e estatutarias aplicaveis, as competéncias das
comissoes e colaborar, de forma regular, com as mesmas, facultando- lhes, de forma atempada

e adequada, a informacdo e esclarecimentos necessarios.

Artigo 62

(Delegagao de poderes)

1. O Conselho de Administracao, excetuando as matérias que reserva para si e identificadas no
art.2 7°, n.2 3 do presente Regimento deve delegar a gestdo corrente do Banco numa Comissdo
Executiva por si designada, nos termos previstos no art.2 407°, n.2 3 do Cddigo das Sociedades

Comerciais e no art.2 21° dos estatutos.

2. Todos os administradores devem atuar com diligéncia e observar deveres de cuidado e de
lealdade para com a sociedade e estdo abrangidos pelo dever de vigilancia mesmo quando nao

exista delegacdo de poderes.

3. As delegacbes de poderes previstas nos nimeros anteriores ndao excluem a competéncia do
Conselho de Administracdo, nem, nos termos legais, a responsabilidade dos outros
administradores pelos prejuizos eventualmente causados por atos ou omissdes praticados por

administradores em quem tenham sido delegados poderes.

Artigo 72

(Competéncia e Delegacdo de poderes)

1. Ao Conselho de Administragdo cabem, nos termos da lei e dos estatutos, os mais amplos

poderes de gestdo e representagdo da sociedade.

2. Com excec¢do das competéncias que reserva para si, o0 Conselho de Administracdo delega na
Comissdo Executiva, nos termos previstos no art.2 4072, n? 3 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, os poderes necessdrios e suficientes a prossecucdo do objeto social e gestdo

corrente do Banco com a maior amplitude permitida por lei.

3. As competéncias que o Conselho de Administracdo reserva para si sdo as seguintes:

a) Escolher de entre os seus membros o presidente, eventuais vice-presidentes e
restantes elementos da Comissdo Executiva a qual deve ser composta por trés

elementos;
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b)

c)

Proceder a cooptacdo de administradores para o preenchimento das vagas que
venham a ocorrer;

Delegar, num (ou mais) administradores, poderes de gestdo e representagao para
a pratica de determinados atos ou categorias de atos;

Aprovar a criacdo de comissGes especializadas para acompanhar de forma
permanente certas matérias especificas, nomeadamente, uma Comissdo de
Vencimentos e uma Comissdo de Avaliagio dos Orgdos de Administracdo e de
Fiscalizacdo e dos Titulares de Fun¢des Essenciais, e de outros comités ou
comissGes que considere necessarios, e aprovar ainda as competéncias,
composicao e regulamentos de tais comités ou comissdes;

Requerer ao Presidente da Mesa a convocacao da Assembleia Geral;

Deliberar sobre a mudanca de sede, nos termos previstos na lei e nos Estatutos;
Deliberar sobre o estabelecimento, alteracdo ou encerramento de agéncias e
estruturas, sob sua prdpria iniciativa ou sob proposta da Comissdo Executiva;
Aprovar projetos de fusdo, cisdo e transformacao da sociedade;

Aprovar os Relatérios e Contas Anuais e as propostas a submeter a Assembleia
Geral que sejam da responsabilidade do 6rgdo de gestdo, nomeadamente, a
proposta de aplicacdo de resultados;

Aprovar as propostas da Comissdo Executiva relativas ao plano de negdcios, os
or¢camentos anuais e programa de atividades do Banco;

Aprovar a concegao de crédito, de acordo com o Normativo Interno em vigor;
Monitorizar e avaliar, a todo o tempo, o desempenho do Banco, especialmente no
que se refere a estratégia e politicas gerais da institui¢ao, a estrutura comercial do
Banco e as decisdes consideradas estratégicas, devido ao valor, ao risco envolvido
ou a sua especial natureza, incluindo a conformidade com os requisitos de capital;
Assegurar que a Comissdao Executiva estabelece e mantém um controlo interno
adequado, especificamente no que se refere ao reporte de riscos financeiros e
operacionais, em conformidade com a lei, regulamentos e politicas internas, com
eficiéncia operacional e seguranca do ativo;

Controlar e assegurar a eficacia de gestdo de risco, compliance e da auditoria
interna, o respetivo plano de acdo, bem como os seus relatérios e relagées com os
auditores externos e com as autoridades de supervisao;

Monitorizar a conformidade das politicas de crédito, de risco e contabilisticas;
Definir e monitorizar o apetite de risco global, presente e futuro, e da estratégia de

risco, bem como da eficacia do sistema de controlo interno e sistema de gestdo de
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t)

riscos do Novo Banco dos Acores;

Monitorizar o desempenho financeiro e o controlo orcamental;

Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis, desde que a operagdo tenha um impacto
negativo superior a 1,0% nos fundos préprios regulamentares totais consolidados;
Decidir sobre a aquisi¢cdo, cessao e alienacdo de participacGes no capital de outras
sociedades, bem como fazer parte de agrupamentos complementares de
empresas, desde que sujeitos a responsabilidade limitada, ainda que com objeto
social diferente do seu ou regulados por lei especial;

Deliberar sobre extensdes ou reduc¢des na organizacdo da empresa quando
envolvam um impacto superior a 5% do ativo consolidado;

Deliberar, nos termos da lei e dos Estatutos, a emissdao de obrigacdes;

Nomear o secretario da sociedade e o respetivo suplente, os quais deverdo ter
habilitacGes e perfil adequados ao exercicio das funcoes;

Nomear o responsdvel da Funcdo de Gestdo de Riscos, o responsavel da Funcdo de
Auditoria Interna e o responsavel pela Fungdo de Compliance, bem como garantir
qgue dispGem da autonomia técnica e dos meios necessdrios para o exercicio das
respetivas fungdes;

Aprovar as politicas internas aplicaveis;

Aprovar o seu préprio Regimento, o Regulamento da Comissdo Executiva e de
outras comissdes ou comités que delibere constituir;

Cumprir e garantir o cumprimento das disposi¢cdes legais aplicaveis e das
disposi¢Ges do presente Regimento, bem como das deliberagdes da Assembleia

Geral;

aa) Ratificar quaisquer atos que, em seu nome, o Presidente ou quem o substitua deva

levar a cabo, em situag¢des de urgéncia.

Artigo 8¢

(Presidente do Conselho de Administracdo)

Sem prejuizo das demais competéncias previstas nas disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis,

compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administracao:

a) Coordenar a atividade do Conselho de Administracao;

b) Promover a realizacdo das reunides do Conselho que tiver por necessarias, convoca-las,

dirigi-las e decidir sobre todas as questdes que respeitem ao seu funcionamento;

c) Zelar pela correta execucdo das delibera¢des do Conselho de Administracdo;
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d) Representar o Conselho de Administragao;
e) Acompanhar e consultar as comissGes constituidas pelo Conselho de Administracdo,
incluindo a Comissdo Executiva, sobre o desempenho das competéncias nelas

delegadas.

Artigo 92

(Reunides do Conselho de Administragao)

1. O Conselho de Administracdo reine sempre que convocado pelo seu Presidente ou por dois

administradores e ndo menos de uma vez por més.

2. A convocacdo, com a respetiva ordem de trabalhos, é feita por escrito, podendo ser usados
meios telematicos, devendo ser enviada por escrito a cada administrador pelo Secretario da
Sociedade, com a antecedéncia minima de 5 dias em relacdo a data marcada, sem prejuizo de

convocagao com antecedéncia inferior se o interesse societdrio o justificar.

3. Em casos excecionais, o Presidente poderd determinar a dispensa de observancia da

totalidade dos requisitos previstos no nimero 2.

4. Os membros do Conselho de Administracdo podem igualmente reunir-se para deliberar sem
observancia de quaisquer formalidades prévias, desde que todos estejam presentes ou

devidamente representados e nisso acordem.

5. A adocdo de deliberacGes do Conselho de Administragdo por escrito e sem reunido so sera

admitida se nenhum dos administradores se opuser a este procedimento.

6. As reunides podem realizar-se por meios telematicos, sendo assegurada a autenticidade das

declaragdes, a segurancga e a confidencialidade das intervengdes.

7. Salvo razdes de especial conveniéncia, as datas das reunides regulares do Conselho devem

ser fixadas no més de dezembro de cada ano.
8. Qualquer administrador pode fazer-se representar por outro administrador, mediante carta
dirigida ao Presidente, a qual sé podera ser utilizada uma vez, ndo sendo contudo permitida:

a) Arepresentacdo pela mesma pessoa de mais de um administrador em cada reunido;
b) A representacdo de um membro da Comissdo Executiva por um administrador ndo

executivo.
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9. Os administradores que nao possam estar presentes numa reunido deverdo justificar a
respetiva falta junto do Presidente ou de quem o substitua, sempre que possivel com

antecedéncia minima de 48 horas em relagdo a data marcada para a mesma reunido.

10. Considera-se falta definitiva, a falta a reunido para a qual, o administrador que, tendo sido

convocado, ndo apresente justificacdo aceite pelo préprio Conselho.

11. A falta definitiva de um administrador deve ser declarada pelo Conselho de Administragao,
dando lugar a perda de mandato as faltas a mais de um quinto das reunides ocorridas durante

um exercicio social.

12. Ocorrendo perda de mandato, nos termos dos numeros anteriores ou por quaisquer outras
causas, ou verificando-se um impedimento temporario justificado, procede-se a substituicdo,

nos termos legais.

13. O Secretario da Sociedade disponibilizard prontamente a cada administrador os documentos
preparatérios que lhe tenham sido remetidos antes da reunido e promoverd a sua imediata

publicacdo no site interno do Banco disponibilizado ao Conselho de Administracao para o efeito.

14. Como regra geral, os documentos preparatérios das reunides serdo entregues ao Secretario
da Sociedade com a antecedéncia minima de 3 dias Uteis em relacdo a data marcada para a

reunido.

15. Sempre que no Conselho de Administragdo tenha assento um administrador cuja lingua de
expressdao nao seja a lingua portuguesa, os documentos de suporte podem ainda ser, sem
prejuizo da sua validade, acompanhados de traducgdo para lingua inglesa, salvo se a extensdo ou

o conteudo dos mesmos ndo o permitirem fazer em tempo util.

16. Quando aprovado por unanimidade dos seus membros, o Conselho de Administragdo pode

deliberar sobre matérias ndo incluidas na ordem de trabalhos.

17. Podem participar nas reunides do Conselho de Administracdao quaisquer colaboradores,
consultores, peritos, ou membros de outros corpos ou érgdos sociais ou convidados que para
tanto tenham sido convocados pelo Presidente, por iniciativa prépria ou a pedido dos

Presidentes de qualquer das comissdes especializadas ou da Comissdo Executiva.
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Artigo 102

(Deliberagoes)

1. O Conselho de Administracdo so delibera estando presente ou representada a maioria dos
seus membros, considerando-se presentes os administradores que participem na reunido por

recurso a meios telematicos.

2. As deliberagbes do Conselho de Administra¢do sdao tomadas por maioria dos votos expressos.

3. Os administradores ndo podem votar sobre assuntos em que tenham, por conta prépria ou

de terceiro, direta ou indiretamente um interesse que possa conflituar com o da sociedade.

4. Caso algum membro do Conselho de Administracdo se considere impedido de votar, em
virtude de eventual incompatibilidade ou conflito de interesses, deve informar com
antecedéncia o Presidente do impedimento e ditar para a ata declaracdo respeitante a tal

situacao.

Artigo 112

(Deveres gerais dos administradores)

1. No exercicio das suas fungbes, os administradores devem observar e pautar a sua atuacgao
com observancia dos deveres de cuidado, de lealdade e de idoneidade, com a diligéncia de um

gestor criterioso e ordenado, no interesse da sociedade.

2. Os administradores estao vinculados ao dever de sigilo relativamente as matérias discutidas
nas reuniées do Conselho de Administracdo ou de que tomem conhecimento no exercicio das
suas fungdes, exceto quando o mesmo 6rgao verifique a necessidade de dar conhecimento,
publico ou interno, das respetivas deliberagbes, ou quando a divulgacdao seja imposta por
disposicdo legal, ou por decisao de autoridade administrativa ou judicial. A obrigacao de sigilo

subsiste mesmo apds a cessagao de fungoes.

3. Os administradores estdo vinculados, no exercicio das suas fung¢des, ao dever de segredo profissional

nos termos do disposto no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras.

4. Os administradores tém direito a obter a informacdo que considerem necessdria ou
conveniente ao exercicio das respetivas funces, competéncias e deveres, mediante solicitacdo

ao Secretario da Sociedade.
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Artigo 122
(Atas)

1. A minuta de ata do Conselho de Administracdo relativa a cada reunido deve ser redigida pelo
Secretario da Sociedade que a distribui pelos membros que nela tenham participado, para
andlise e introducdo das alteragGes tidas por convenientes, devendo, por norma, serem
formalmente aprovadas na reunido seguinte, salvo nos casos em que a urgéncia de alguma

matéria reclame atuagao distinta.

2. Na auséncia simultanea do Secretdrio da Sociedade e do Secretdrio Suplente, o Presidente do
Conselho de Administracdo, ou quem o substitua, deve designar o administrador que transmitira

ao Secretdrio da Sociedade as informacGes e os documentos necessarios para a redacao da ata.

3. As atas devem ser redigidas e transcritas para o respetivo livro em lingua portuguesa, mas
sempre que nareunido tenha assento uma pessoa cuja lingua de expressdo ndo seja o portugués
pode ainda ser feita, a seu pedido, uma versao da ata em inglés, que lhe sera remetida, ficando
a mesma como anexo a ata da reunido, sem prejuizo de prevalecer, para todos os efeitos, o

texto da ata em lingua portuguesa.

Artigo 132

(Secretario da Sociedade)

1. O Conselho de Administragdo deve designar um Secretario da Sociedade e o seu Suplente.

2. O Secretdrio da Sociedade e o seu Suplente devem ter habilitacdes e perfil adequados ao

exercicio das fungdes.

3. Para além da competéncia que lhe é atribuida por lei, ou de outras fungdes que o Conselho

entenda cometer-lhe, incumbe ao Secretario da Sociedade:

a) Garantir o apoio as reunides do Conselho de Administracdo, nomeadamente
providenciando que os administradores tenham acesso a toda a informagdo e
disponham de todos os esclarecimentos de que necessitem;

b) Garantir o apoio as reunides dos restantes drgdos sociais, providenciando, com respeito
pelo estabelecido nos respetivos Regimentos, o envio atempado da convocatéria da
reunidao, juntamente com a respetiva ordem de trabalhos e demais documentos de

suporte que lhe sejam fornecidos;
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c) Manter registo atualizado de todas as Comissdes e Comités e que o Conselho de
Administracdo ou a Comissdo Executiva entendam constituir;

d) Apoiar os Presidentes do Conselho de Administracdo e das suas Comissdes incluindo a
Executiva no exercicio das respetivas fungdes, atuando por forma a que o desempenho
destes 6rgdos esteja conforme com a legislacdo nacional e europeia aplicavel, com os

estatutos do Banco e com o presente Regimento.

4. O Secretario da Sociedade deve igualmente desempenhar as funcdes de Secretario da

Comissao Executiva, bem como das Comissdes especializadas para que seja nomeado.

5. Sem prejuizo do dever de sigilo bancario, o Secretario da Sociedade e o seu Suplente estdo
vinculados a dever de sigilo relativamente as matérias examinadas nas reunides em que
estiverem presentes, bem como aos factos e informacdes de que tomem conhecimento no

exercicio das suas fungdes. A obrigacdo de sigilo subsiste mesmo apds a cessacdo de fungdes.

Artigo 142

(Disposicoes Finais)

Qualquer alteracdo ao presente Regimento carece de aprovacdo pelo Conselho de

Administragao.
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