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1 Enquadramento Legal e Regulamentar

Esta Politica de Remuneracéo contém os principios e regras para a remuneracdo dos membros dos
Orgéos Sociais do NOVO BANCO DOS ACORES, S.A. (“novobanco dos Agores” ou “Banco’) e é
estabelecida nos termos do artigo 115.°-C do Regime Geral das Instituices de Crédito e Sociedades
Financeiras. Esta Politica tem em conta os regulamentos e a legislagcao aplicavel para este efeito,
designadamente os seguintes:

Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedade Financeiras (“RGICSF”);
Cédigo das Sociedades Comerciais;

EBA/GL/2021/04 — Orientacgdes relativas a Politicas de Remuneragfes sas, nos termos da
Diretiva 2013/36/UE;

EBA/GL/2021/05 — Orientac@es relativas a governo societario;

Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho;
Regulamento Delegado (UE) n.° 2021/923 da Comisséo;

Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho;

Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal;

Instrugéo n.° 18/2020 do Banco de Portugal;

Diretiva 2014/65/UE (MIFID Il) do Parlamento Europeu e do Conselho relativa aos mercados
de instrumentos financeiros, respetivos Regulamentos e transposi¢do feita pela Lei n.°
35/2018;

EBA/GL/2016/06 — Orientac¢@es relativas a politicas e préaticas de remuneracéo relacionadas
com a venda e o fornecimento de produtos e servi¢cos bancarios de retalho;

Diretiva 2014/17/UE do Parlamento Europeu e a respetiva transposicédo feita pelo Decreto-
Lei n.° 74-A/2017;

Lei n.° 35/2018, de 20 de julho 2018, transposicdo para a lei Portuguesa da Diretiva MIFID
Il e outra legislacdo Europeia com impactos ao nivel do RGICSF e Cdédigo dos Valores
Mobiliarios;

Decreto-Lei n.° 91/2018, de 12 de novembro, transposicdo para a lei Portuguesa da
Diretiva de Servigcos de Pagamentos (Diretiva 2015/2366/UE);

Lei n.°7/2019, de 16 de janeiro, relativa a distribuicdo de seguros, fazendo a transposicao
para a lei Portuguesa da respetiva Diretiva Europeia (2016/97/UE);

Relatério sobre riscos de conduta associados a mis-selling de produtos de aforro e
investimento do Conselho Nacional de Supervisores Financeiros de 3 de marco de 2016;

Regulamento (UE) n°® 2019/2088, de 27 de novembro de 2019 sobre divulgac¢des
relacionadas com a sustentabilidade no setor de servigos financeiros.

A regulamentacédo e legislacdo em matéria de remuneracdo estabelecem a adogdo e o cumprimento
de praticas remuneratorias coerentes com uma gestdo de riscos prudente, sa e eficaz, que néo
constituam incentivo a assuncédo de riscos excessivos ou promovam situacdes geradoras de conflitos
de interesse com os clientes.
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A presente Politica tem em conta os principios orientadores de meritocracia e transparéncia para obter
o reconhecimento de elevado desempenho e tem em consideracdo os seguintes elementos do Banco
e do grupo novobanco:

i) objetivos, estratégia de negdcio e interesses de longo prazo;
ii) natureza e estrutura corporativa;
iii) cultura e valores corporativos;

iv) estratégia, cultura e apetite de risco, considerando inclusive fatores de risco ambientais, sociais
e de governo (ESG risk factors - environmental, social and governance);

V) interesses de longo prazo dos acionistas;

vi)  prevencéo de conflitos de interesse e ndo incentivo a assungao de riscos excessivos.

Além disso, esta Politica e a sua implementacdo respeitardo e incentivardo a conduta ética e
profissional de todos os membros e refletem os principios previstos na Politica de Remuneracéo de
Colaboradores relativos a igualdade de tratamento entre clientes, aplicagdo das melhores préticas de
remuneracdo relativas & venda de produtos e prevenc¢éo de conflitos de interesse.

A Politica é neutra em termos de género, o que significa remunerac¢éo igual por trabalho igual ou para
trabalho de igual valor.

A Politica é também consistente com o0 objetivo da integracdo dos riscos de sustentabilidade.
Evidéncias dessa consisténcia séo:

i) os limites estabelecidos para a atribuicdo e pagamento de remuneracéo;

i) 0 enquadramento plurianual para assegurar que o processo de avaliagcdo se baseia no
desempenho a longo prazo e que a efetiva atribuicdo das parcelas da remuneracéo variavel é
diferida por um periodo definido, tendo em conta o ciclo de negécios do Banco, os riscos de
negocio e a politica remuneratoria do grupo novobanco;

iii) 0S mecanismos de ajustamento pelo risco ("Malus" e "Claw Back”) para evitar a assunc¢éo
elevada de riscos.

2 Ambito

A presente Politica de Remuneragdo € aplicavel aos seguintes membros dos érgdos sociais do
novobanco dos Agores:

e Membros do Conselho de Administragéo;
e Membros do Conselho Fiscal;

e Revisor Oficial de Contas ou “ROC”;

e Membros da Mesa da Assembleia Geral.

A Politica de Remuneragédo dos Colaboradores é estabelecida em documento separado, em linha com

as politicas de remuneracdo do grupo novobanco, e esta sujeita a aprovacdo do Conselho de
Administracao.
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3 Governacéo da Politica de Remuneracao

3.1 Assembleia Geral

A Assembleia Geral do novobanco dos Agores tem as seguintes responsabilidades:
. Aprovar a presente Politica e respetivas alteracoes;

o Aprovar a remuneragéo fixa dos membros do Conselho de Administrag&o, do Conselho Fiscal e
da Mesa da Assembleia Geral do Banco;

. Tomar conhecimento do relatorio previsto no artigo 115.°-C, n.° 6, do RGICSF

3.2 Comité de Remuneracdes do Conselho Geral e de Supervisao do novobanco

O novobanco, acionista maioritario do novobanco dos Agores, tem constituido um Comité de
Remuneracdes do Conselho Geral e de Supervisdo, nos termos do artigo 115.°-H do RGICSF, cujas
competéncias constam do seu préprio regimento e a quem compete, em especial, assegurar a
consisténcia das politicas de remuneracdo do grupo novobanco, bem como assegurar a sua
implementagéo.

A luz do atual enquadramento legal, o novobanco dos Agores n&o é obrigado a constituir um Comité
de Remuneracdes proprio e, ao aprovar a presente politica, esta abrangido pelas préticas de
remuneracdo do grupo novobanco, garantindo-se, assim, um total alinhamento com o grupo nesta
matéria e o cumprimento da lei.

Assim, as fungdes do Comité de Remunerages do novobanco quanto ao novobanco dos Acores
incluem:

. Elaborar proposta para a Assembleia Geral de Acionistas relativamente a Politica de
Remuneracgédo e suas atualizacdes;

. Monitorizar processos, politicas e praticas de remuneracdo e controlar o cumprimento das
politicas de remuneracao, incluindo a sua neutralidade de género;

. Coordenar o envolvimento adequado das estruturas e dire¢cfes internas relevantes do novobanco
dos Acores e do grupo (por exemplo, capital humano, juridico, compliance e riscos) nas
respetivas areas de especializacdo e, sempre que necessario, obter aconselhamento externo;

. Aprovar a proposta de remuneragdo fixa dos membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizagdo do novobanco dos Acores a apresentar pelo Conselho de Administracdo Executivo
do novobanco, na qualidade de acionista, a Assembleia Geral do novobanco dos Acores;

. Tomar conhecimento dos critérios de avaliagdo especificos dos membros executivos do érgédo
de administragcéo definidos pelo Conselho de Administragdo Executivo do novobanco com vista
a atribuicdo de remuneracao variavel (por exemplo, critérios/regras de atribuicdo, KPls, etc.),
bem como do resultado do processo de avaliacao;

. Fixar um orcamento global para a atribuicdo da remuneracdo variavel para os membros da
Comissdo Executiva do novobanco dos Acores, e, sendo esse o caso, definir um montante
maximo a considerar;

o Aprovar a proposta de atribui¢céo da remuneracéo varidvel dos membros da Comissdo Executiva
apresentada pelo Conselho de Administracdo Executivo do novobanco;

. Determinar anualmente o valor das Unidades de Remuneracdo, tendo em consideracdo o
desempenho geral do grupo novobanco e outros critérios;
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3.3

Verificar, em articulacdo com o novobanco dos Acores, o Conselho de Administracdo Executivo
do novobanco e os restantes departamentos do novobanco, se as politicas de remuneragdo
existentes estao atualizadas e uniformizadas no grupo novobanco e, se necessario, efetuar
propostas de alteracéo;

Analisar a nomeacao de consultores externos que se decidam contratar para a andlise de temas
sobre remuneracéo, quando aplicavel;

Avaliar, em articulagdo com os responsaveis das fungdes de risco e compliance, os mecanismos
e sistemas adotados para garantir que os sistemas de remuneracao tém devidamente em conta
todos os tipos de riscos, bem como os niveis de liquidez e fundos préprios e que a Politica de
remuneracao global promove e é coerente com uma gestdo de risco sa e eficaz e esta em
harmonia com a estratégia empresarial, 0s objetivos, a cultura e os valores do negocio da
instituicdo e os interesses de longo prazo da mesma,;

Analisar um conjunto de possiveis cenarios para testar a forma como as politicas e praticas de
remuneracdo reagem a eventos externos e internos, bem como os critérios utilizados para
determinar a atribuicAo da remuneragdo e o ajustamento pelo risco ex ante com base nos
resultados efetivos dos riscos;

Avaliar necessidade de ajustamento pelo risco ex post e decidir a aplicacdo de mecanismos de
reducdo (malus) e de reversao (clawback), se aplicaveis;

Colaborar com outros comités ou estruturas do Banco ou do novobanco cujas atividades possam
ter impacto na elaboracao e no correto funcionamento das politicas e praticas de remuneracao;

Monitorizar as informacdes relacionadas com a correta distribuicdo de produtos financeiros e
produtos de crédito hipotecario a clientes e considerar estas informacdes na preparacdo das
decisdes relacionadas com a remuneracao;

Monitorizar a implementacéo da Politica.

Comité de Riscos do Conselho Geral e de Supervisdo do novobanco

O novobanco tem constituido um Comité de Riscos do Conselho Geral e de Supervisdo, nos termos
do artigo 115.°-L do RGICSF, cujas competéncias constam do seu préprio regimento e que
abrangem a andlise das politicas de remunerac¢do do grupo novobanco numa vertente de risco.

A luz do atual enquadramento legal, 0 novobanco dos Agores n&o é obrigado a constituir um Comité
de Riscos proprio e pode beneficiar da estrutura de grupo, garantindo um total alinhamento do grupo
nesta matéria e o cumprimento da lei.

Neste sentido, 0 Comité de Riscos devera prestar o apoio solicitado pelo Comité de Remunera¢des no
exercicio das suas tarefas relativas ao novobanco dos Acores, devendo, designadamente:

Examinar se os incentivos proporcionados pelas politicas e praticas de remuneracdo tém em
consideracgéo o risco, os fundos préprios e a liquidez da instituicdo, bem como a probabilidade e
0 momento da existéncia de lucros;

Participar na avaliac@o da forma como a estrutura de remuneragéo variavel afeta o perfil de risco
e a cultura da instituicdo.
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3.4

Novobanco, como acionista maioritario, através do seu Conselho de Administracéo
Executivo

Ao Conselho de Administracdo Executivo do novobanco, enquanto acionista maioritario do Banco,

cabe:

3.5

Aprovar a proposta de remuneracao fixa a atribuir aos membros do Conselho de Administracao
e do Conselho Fiscal a apresentar a Assembleia Geral do novobanco dos Acores, apds
validacao por parte do Comité de Remuneragoes;

Definir os critérios de avaliacdo especificos dos membros executivos do 6rgédo de administracéo
para efeitos de atribuicdo de remuneracao variavel (por exemplo, critérios/regras de atribuicéo,
KPIs, etc.);

Proceder a avaliagdo dos membros executivos do 6rgdo de administracdo, dando disso
conhecimento a cada um dos membros avaliados e ao Comité de Remuneracdes;

Aprovar a proposta de remuneracgéo variavel a atribuir aos membros da Comisséo Executiva para
apresentar ao Comité de Remuneracéo;

Verificar, em articulagdo com o Comité de Remunerac¢des e com 0s restantes departamentos
envolvidos, se as politicas de remuneracdo existentes estdo atualizadas e, se necessario,
promover propostas de alteracéo.

Funcéo de Gestéo de Riscos

A Func¢éo de Gestdo de Riscos compreende a estrutura central do novobanco, enquanto responséavel
da funcdo de gestéo de risco do grupo, em articulagdo com a estrutura do novobanco dos Acores
responsével por tal atividade.

Neste contexto, devera prestar o apoio solicitado pelos respetivos 6rgdos e departamentos do
novobanco e do novobanco dos Acores, em especial, pelo Comité de Remuneracdes e pelo Conselho
de Administracao Executivo do novobanco no exercicio das suas fungdes, devendo, designadamente:

3.6

Colaborar na preparacéo e revisdo da presente Politica;

Fornecer elementos efetivos, no &mbito das suas fungdes, para a definicdo de prémios globais,
de critérios de desempenho (coletivos) e para verificagdo do cumprimento dos critérios de que
depende a atribuicdo e o pagamento de remuneracao;

Verificar que a atribuicdo e pagamento de qualquer componente de remuneracéo variavel séo
consistentes com a Politica e com préticas de uma gestao de risco sélida e eficaz;

Ajudar na definicdo de medidas adequadas de desempenho ajustado ao risco (incluindo os
mecanismos de ajustamento pelo risco) e prestar as devidas informacdes para o efeito;

Participar na avalia¢éo da forma como a estrutura de remuneragdo variavel afeta o perfil de risco
e a cultura da instituicéo.

Funcédo de Compliance

A Funcdo de Compliance compreende a estrutura central do novobanco, enquanto responséavel da
funcao de compliance do grupo, em articulagdo com a estrutura do novobanco dos Agores responsavel
por tal atividade.
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Neste contexto, deverd prestar o apoio solicitado pelos respetivos 6rgdos e departamentos do
novobanco e do novobanco dos Acores, em especial, 0 Comité de Remuneragfes e Conselho de
Administracao Executivo do novobanco no exercicio das suas fun¢@es, devendo, designadamente:

. Colaborar na preparacao e revisédo da Politica de Remuneracéo;

. Fornecer elementos concretos, no ambito das suas fungdes, para a definicdo de prémios globais,
critérios de desempenho (individuais e coletivos) e para a atribuicdo e pagamento de
remuneracoes;

. Analisar e monitorizar a implementacédo e conformidade da Politica de Remuneracdo com as leis,

regulamentos e politicas internas da instituicao, tais como relatérios regulamentares obrigatérios,
e comunicar quaisquer riscos de conformidade e situacdes de ndo conformidade no que respeita
a questdes de remuneracéo que lhe sejam comunicados;

. Participar na avaliacdo da forma como a estrutura de remuneracéao variavel afeta o perfil de risco
e a cultura da instituicao;

. Informar o Comité de Remunerac¢8es do novobanco relativamente a qualquer situacéo de conflito
de interesses no ambito da aplicacdo desta Politica que possa ser relevante no correto
desempenho das tarefas e responsabilidades acometidas aos destinatarios desta politica, como
definidos em &mbito, e que possam afetar o0 desempenho dos membros dos 6rgdos sociais.

3.7 Funcéo de Capital Humano

A Funcao de Capital Humano compreende a estrutura central do novobanco, enquanto responsavel da
funcéo de capital humano do grupo, em coordenagdo com a estrutura do novobanco dos Acores
responsével por articular tal atividade.

Neste contexto, deverd prestar o apoio solicitado pelo Comité de Remuneragbes e Conselho de
Administracdo Executivo do novobanco no exercicio das suas fun¢@es, devendo, designadamente:

. Colaborar na preparacao, revisdo e implementacéo da Politica de Remuneracao;

. Participar na preparacéo e avaliagéo da Politica de Remuneracgéo da instituicdo, designadamente
no que respeita a estrutura de remuneracédo, aos niveis de remuneracdo e aos sistemas de
incentivos;

. Fornecer elementos eficazes, no ambito das suas atribui¢cdes, para a definicdo de critérios de

desempenho (individuais e coletivos) e de atribuicdo e pagamento de remuneracdes;

. Assegurar a implementacgéo das decisdes em matéria de remunerac¢do, nomeadamente quanto
a atribuicdo e pagamento das componentes de remuneracgédo fixa e de remuneracédo variavel;

. Assegurar a divulgacéo interna e externa da Politica de Remuneracéo.

3.8 Funcéo de Auditoria Interna

A Funcédo de Auditoria Interna compreende a estrutura central do novobanco, enquanto responséavel da
func&o de auditoria interna do grupo.

A Funcdo de Auditoria Interna devera prestar o apoio solicitado pelo Comité de Remunerac¢des do
novobanco no exercicio das suas tarefas, devendo, designadamente, realizar uma analise
independente da estrutura, da aplicacao e dos efeitos da Politica de Remuneracado da instituicdo sobre
o seu perfil de risco, bem como sobre a forma como estes efeitos s&o geridos.
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3.9 Assessoria Juridica

A funcéo de assessoria Juridica do novobanco deve prestar todo o apoio solicitado pelo Comité de
Remuneracbes e Conselho de Administracdo Executivo do novobanco, designadamente no que
respeita ao apoio e assisténcia na preparacao e revisdo da presente Politica.

3.10 Aprovacéo e alteragdes

A Politica de Remunerac&o dos Orgéos Sociais e eventuais alteracées seréo aprovadas na Assembleia
Geral mediante proposta do Comité de Remunera¢des do novobanco. A Politica serd levada ao
conhecimento do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal do novobanco dos Acores e do
Conselho de Administracdo Executivo do hovobanco.

4 Componentes da Remuneracao

A remuneracdo total resulta da combinacdo entre as componentes de remuneracéo fixa e variadvel. O
presente capitulo descreve a estrutura e os critérios considerados para a atribuicdo das diferentes
componentes de remuneragao.

4.1 Contexto de grupo

O acionista novobanco encontra-se sujeito a limitacdes relativamente a remuneracdo dos érgaos de
administragéo e fiscalizag&o e colaboradores, que resultam dos compromissos que foram assumidos
pelo Estado portugués perante a Comissdo Europeia (Auxilio Estatal n.° SA.49275 (2017/N)) até ao
final do Periodo de Reestruturacao, no contexto das medidas de auxilio estatal notificadas por Portugal
no contexto da venda do novobanco. E relevante salientar que a aplicacdo da presente politica deve
estar, em cada momento, alinhada com as politicas de remuneracdo do grupo novobanco,
nomeadamente ao nivel das limitacdes que podem decorrer dos referidos compromissos, previstas na
seccdo 4.1 da Politica de Remuneragdes dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo do novobanco.

4.2 Membros da Mesa da Assembleia Geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sédo, em regra, remunerados, podendo, no entanto, a
Assembleia Geral fixar um valor de remuneracdo. Os membros que desempenhem fungbes executivas
em 6rgaos de administracdo de sociedades em relacdo de dominio e/ou de grupo com o novobanco
dos Acores, ou que exercam fungBes especificas por indicagdo do Conselho de Administracdo do
novobanco dos Acores, poderdo ser remunerados pelas referidas sociedades, de acordo com o relevo
das fun¢bes desempenhadas.

4.3 Membros do Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € exclusivamente composta por uma remuneracao
fixa paga mensalmente (12 vezes), nos termos que vierem a ser determinados pela Assembleia Geral.
Os membros do Conselho Fiscal suplentes ndo sdo remunerados.

A remuneracdo do ROC, negociada no contexto do grupo novobanco, sera, para o novobanco dos
Acores, um montante fixo correspondente a uma parcela do total aprovado para o grupo, no d&mbito de
contratacdo de servigos de auditoria. A remuneragdo do ROC do novobanco dos Acgores € aprovada

pelo Comisséo Executiva.
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4.4 Membros Conselho de Administracéo

4.41 Membros ndo Executivos

A remuneracao do Presidente do Conselho de Administragdo é composta por uma remuneragéo anual
fixa, paga 14 vezes por ano. Aos restantes vogais podera ser atribuida uma senha de presenca, de
valor fixado pelo Comité de Remunerag@es, por cada reunido do Conselho de Administragcdo em que
participem.

4.4.2 Membros Executivos

4.4.2.1 Remuneracdo Fixa

A remuneracéo fixa devera ter em conta a complexidade, o nivel de responsabilidade e variedade de
competéncias necessarias para as fungdes desempenhadas, assim como as competéncias relevantes
e a experiéncia dos respetivos membros. A remuneracao fixa serd paga mensalmente, 14 vezes por
ano. Sempre que aplicavel relativamente aos planos de pensdes, consulte a seccdo 4.4.3 Outros
Beneficios.

4.4.2.2 Remuneracgao Variavel

A remuneracao variavel a atribuir aos membros executivos do Conselho de Administragdo € livre e
discricionéaria e decidida de acordo com diversos KPIs definidos nos termos descritos na presente
Politica, tendo por base a Avaliagdo de Desempenho Coletivo, Individual e o desempenho do Banco,
considerando critérios quantitativos e qualitativos implementados através de Objetivos e
Competéncias?! definidos, a cada momento, pelo Conselho de Administra¢do Executivo do novobanco
em articulagdo com o Comité de Remuneragges.

A remuneragdo variavel depende da verificacdo de critérios definidos na presente Politica e em
determinadas condicfes e objetivos que possam vir a ser fixados, ndo esta contratualmente garantida
(como tal, a atribuicdo, aquisicdo do direito e pagamento de qualquer remuneracéo variavel ou uma
parte desta, ndo pode ser esperada como certa ou tida por garantida) e pode estar sujeita a
ajustamentos nos termos dos mecanismos previstos na seccdo 4.4.2.5 Mecanismos de Ajustamento
pelo Risco. Excecionalmente, e existindo uma base sélida de fundos préprios do novobanco dos
Acores, a remuneracao variavel garantida sob a forma de “Prémio de Assinatura” pode ser atribuida e
paga de uma s6 vez ao membro da Comissdo Executiva, durante o seu primeiro ano de mandato no
Banco, de acordo com a legislacao aplicavel e orienta¢des sobre remuneracoes.

4.4.2.3 Critérios/regras de atribuicdo de Remuneracéo Variavel

As seguintes regras devem ser aplicadas a remuneracao variavel:

a) Apenas podera ser atribuida remuneracao variavel se as seguintes condigbes cumulativas
estiverem verificadas: (i) se o Banco tiver resultados operacionais positivos; (ii) a atribui¢céo ser
consistente com praticas de gestdo dos riscos sas e eficazes; e (iii) a atribuicdo de
remuneracdo variavel (e o seu pagamento, incluindo as parcelas diferidas) ndo limitar a
capacidade do Banco de reforgar e manter uma base de fundos proprios sélida;

1 As ponderagdes atribuidas as Competéncias e aos Objetivos Corporativos, de Equipa e Individuais dever&o estar definidas no
Manual/Norma que descreve o Processo de Avaliacdo de Desempenho.
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b) A remuneracdo variavel ndo se encontra contratualmente ou sob qualquer outra forma
garantida, de modo que nenhum membro da Comisséo Executiva pode dar a sua atribui¢éo,
aquisicdo do direito ou 0 pagamento de qualquer montante como certo ou adquirido.

¢) O montante da remuneracgéo variavel total (incluindo a remuneracéo dos colaboradores) devera
ser decidido no final de cada ano pelo Comité de Remuneracdes com base nos resultados
operacionais;

d) A remuneracdo variavel total atribuida a qualquer membro da Comissao Executiva estara
limitada a 100% da respetiva remuneracao fixa;

e) Aremuneracdo variavel total atribuida a qualquer membro da Comisséo Executiva sera diferida
por um periodo minimo de 3 anos, a pagar numa base proporcional;

f) 50% da remuneracéo variavel serd paga em numerario;

g) 50% da remuneracdo variavel consistira em unidades de remuneragdo, cujos termos e
condicdes respeitantes a atribuicao, aquisicdo e pagamento sao definidos no Regulamento de
Unidades de Remuneragdo. As unidades de remuneracao tém um efeito financeiro equivalente
a atribuicdo de acdes, conforme permitido por lei. Essas unidades de remuneragédo terdo um
periodo de aquisicao de até 3 anos. As unidades de remuneracao serdo liqguidadas em dinheiro
na data de pagamento prevista e serdo atribuidas em funcdo dos critérios definidos
Regulamento de Unidades de Remuneracéo.

4.4.2.4 Avaliacdo do Desempenho e Indicadores-Chave de Desempenho

A avaliacdo de desempenho dos membros da Comiss&o Executiva sera feita durante o periodo definido
anualmente para o Processo de Avaliagcdo de Desempenho e considerando o desempenho e os
objetivos definidos para o ano anterior.

A atribuicdo de remuneracéo varidvel anual serd definida com base no cumprimento de indicadores-
chave de desempenho (Key Performance Indicators - “KPI”) financeiros e n&o financeiros, individuais e
corporativos, acordados com cada membro da Comissao Executiva, no ambito do Processo de
Avaliacdo de Desempenho. Os KPIs serdo definidos com base numa combina¢éo do desempenho
financeiro global do Banco, das areas de responsabilidade individuais do membro (incluindo o
desenvolvimento de colaboradores com reporte direto) e considerando os objetivos das &areas que
gerem. Estes KPIs podem ainda incluir o cumprimento de fatores ESG.

E responsabilidade do Conselho de Administracdo Executivo do novobanco definir os KPI
supramencionados, a sua ponderacao individual, avaliar a escala de cumprimento no final do ano e
definir a remuneragéo varidvel anual a atribuir a cada membro da Comiss&o Executiva, em linha com o
or¢camento definido pelo Comité de Remuneragdes. Os vogais da Comissédo Executiva serao avaliados
pelo Presidente da Comissdo Executiva e este é avaliado pelo Conselho de Administragdo Executivo
do novobanco enquanto acionista maioritario, que também valida a avaliagdo dos anteriores.

4.4.25 Mecanismos de ajustamento pelo risco

O Banco poderéa aplicar mecanismos de ajustamento com base no risco a totalidade da remuneracéo
variavel através dos seguintes mecanismos:

a. Reducado (Malus): permite que o Banco reduza total ou parcialmente a remuneracao variavel
objeto de diferimento e cujo pagamento ainda ndo seja considerado um direito adquirido;

b. Reversdo (Clawback): permite que o Banco recupere montantes jA pagos ou cujo pagamento
constitua j& um direito adquirido, sendo 0 membro em causa obrigado a devolver tais montantes.
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4.4.25.1 Regras para a aplicacdo de Malus e Clawback

Os referidos mecanismos séo aplicaveis a remuneracdo variavel total e na sequéncia de um evento
extremamente significativo imputavel coletivamente a Comissdo Executiva ou individualmente a um
dos seus membros. O Comité de Remuneracfes, determinara a gravidade do evento e se 0s
mecanismos malus ou clawback sdo aplicaveis a totalidade da remuneracgéo variavel atribuida aos
membros da Comissdo Executiva ou a uma parcela dessa remuneracdo, conforme aplicavel.
Dependendo da gravidade do evento, o Comité de Remuneracdes devera decidir se 0 mecanismo
malus ou clawback é aplicavel e apresentar uma proposta a Assembleia Geral para deciséo final.

Exemplos de um evento significativo em que um membro da Comissao Executiva podera perder o
direito a remuneracéo variavel incluem fraude, violacdo material de obrigacdes de confidencialidade,
violagdo material das regras ou obrigacbes de sustentabilidade, aplicacdo individual de sanc¢fes
regulamentares materiais ou 0 membro deixar de ser considerado apto (adequado ou preparado) pela
autoridade de supervisdo em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis ou condenagfes
penais (que ndo infracdes de transito ou outras infracdes para as quais seja aplicavel uma sancao nao
detentiva).

4.4.2.6 Regras em caso de situagdes de saida

4.4.2.6.1 Regras para saida por iniciativa do Banco

Se 0 mandato do membro da Comissdo Executiva cessar por iniciativa do Banco sem justa causa, ao
abrigo da lei portuguesa, 0 membro respetivo tera direito a receber todos os montantes de remuneragéao
variavel atribuidos nas respetivas datas em que se esses montantes constituam direitos adquiridos de
acordo com as regras previstas na presente Politica e sujeitos aos ajustamentos de malus ou clawback
aplicaveis.

Se 0 mandato do membro executivo do Conselho de Administrag&o cessar por iniciativa do Banco com
justa causa, ao abrigo da lei portuguesa, o membro respetivo nao tera direito a qualquer parte diferida
da remuneracgdo variavel sem prejuizo da aplicacdo dos mecanismos de ajustamento pelo risco (malus
e clawback).

4.4.2.6.2 Regras para saida por iniciativa do membro da Comissao Executiva

Se um membro da Comisséo Executiva renunciar antes do final do mandato para o qual foi nomeado,
0 Conselho de Administracdo Executivo do novobanco, em articulagdo com o Comité de
Remuneragfes, determinara se o0 membro individual continua a ter direito a qualquer parte diferida da
remuneracao variavel cujo direito ainda ndo tenha sido adquirido, sujeito aos ajustamentos de malus
ou clawback aplicaveis e na data especificada para o pagamento de cada parte diferida. Sera ainda
avaliada a eventual celebracdo de um acordo de ndo concorréncia e o periodo de pré-aviso na tomada
da sua deciséo.

4.4.3 Outros Beneficios

Outros beneficios como seguro de salde, telemdveis ou outros, sédo aplicaveis em linha com o que é
atribuido aos colaboradores do Banco, em conformidade com os regulamentos internos.

Caso qualquer membro da Comisséo Executiva seja colaborador do Banco, podera manter, durante o
mandato, os beneficios que resultam do contrato de trabalho e da regulamentacdo de Acordos Coletivo
de Trabalho (ACT) aplicaveis antes da sua nomeac¢éo para o Conselho de Administracéo, caso as leis

e regulamentos aplicaveis ndo impecam.
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Esses beneficios podem estar relacionados com:

a) Beneficios em matéria de saude: Os colaboradores do Banco séo elegiveis para o sistema
de saude SAMS;

b) CondicGes de crédito: taxas hipotecarias especiais indicadas no ACT e programa de
empréstimos pessoais para colaboradores enquadrados na Politica de Colaboradores do
Banco;

¢) Plano de pensdes: plano de pensfes definido indicado no ACT e plano de contribuicdes
definido para gestéo intermédia.

A Assembleia Geral, em articulagdo com o Comité de Remuneracgdes, pode ainda decidir a atribui¢cao
de outros subsidios considerando as funcfes, responsabilidades e as circunstancias concretas do
membro em causa, nomeadamente a atribuicdo de um subsidio de renda para suporte de despesas
com habitacéo.

5 Conflitos de interesses

Os conflitos de interesses relativos a Politica de Remuneragdo e a remuneracgéo variavel atribuida
devem ser identificados, avaliados e mitigados, nomeadamente através da existéncia de critérios de
atribuicé@o objetivos, com base no sistema interno de informacao, em controlos adequados e no principio
dos "quatro olhos".

A Politica de Remuneragéo deverd garantir o objetivo de prevencé@o de ocorréncia de conflitos de
interesses para membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo no exercicio das suas funcdes.

A funcéo de compliance é responsével por monitorizar a adesao a Politica de Remunerages com o
objetivo de prevencdo de ocorréncia de conflitos de interesse estabelecido nas leis, regulamentos e
diretrizes aplicaveis e notificara o Presidente do Conselho de Administracdo e o Comité de
RemuneragBes caso surjam conflitos de interesse para membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizagéo no exercicio das suas fung8es relacionados com esta Politica de Remuneracéo.

As decisdes tomadas pelo Conselho de Administracao relativas a quaisquer conflitos de interesse que
surjam relativamente a membros do Conselho de Administracdo bem como as relativas ao Conselho
Fiscal, relacionados com esta Politica de Remuneracéo, estardo sujeitas a ratificacéo pela Assembleia
Geral.

6 Politica de Neutralidade de Género

Politicas de remuneracdo neutras em termos de género significam politicas de remuneracdo que sao
consistentes com o principio de igualdade de remuneracédo para trabalhadores masculinos, femininos
e diversos, para trabalho igual ou de igual valor e que se presume que afetem todos 0s sexos
igualmente.

Uma politica de remuneracdo neutra em termos de género deve garantir que todos os aspetos da
politica de remuneracgéo, os prémios e as condi¢cdes de pagamento da remuneragao, sejam neutros em
termos de género.

Ao determinar o valor do trabalho, o Banco considera:
i) o local de trabalho e seu custo de vida;
i) o nivel hierarquico dos colaboradores e se estes tém responsabilidades de gestao;

iii) o nivel de educacéo formal dos colaboradores;
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iv) a escassez de colaboradores disponiveis no mercado de trabalho para cargos especializados;
V) a natureza do contrato de trabalho, inclusive se temporario ou por tempo indeterminado;

Vi) o tempo de experiéncia profissional dos colaboradores;

vii)  certificagbes profissionais dos colaboradores;

viii) beneficios apropriados, incluindo o pagamento de abono de familia adicional e abono de familia
aos colaboradores com cdnjuges e filhos dependentes.

A remuneracao fixa neutra de género deve refletir a experiéncia profissional e a responsabilidade
organizacional, levando em consideracéo o nivel de educagdo, o grau de antiguidade, o nivel de
especializacao e habilitacdes, as restricdes (por exemplo, fatores sociais, econdmicos, culturais ou
outros fatores relevantes) e o nivel de remuneracéo da localizagao geografica.

Sempre que existam diferencas significativas entre a remuneracdo média entre colaboradores do sexo
masculino e feminino, e que ndo resultem do contexto histérico, o Banco tem de documentar as
principais razdes, tomar as medidas adequadas quando relevante ou ser capaz de demonstrar que a
diferenca ndo resulta de uma politica de remuneracéo que nédo seja neutra em termos de género e que
preveja oportunidades iguais para todos os géneros.

7 Arquivo, guarda, revis@o e atualizacéo da Politica

O Banco deve arquivar e guardar esta Politica, no minimo, pelo prazo de cinco anos. Tais registos
poderdo ser usados para efeitos legais e de auditoria.

Devera ser efetuada anualmente uma revisdo e atualizagdo, se necessario, da Politica de
Remuneragéo para assegurar que:

0] esta a ser corretamente implementada;

(ii) as remuneragdes pagas estdo em linha com esta Politica e com a Politica de Remuneracdo
do novobanco, com o perfil de risco e com os objetivos a longo prazo do Banco; e

(i) € compativel com os regulamentos nacionais e internacionais atuais e o regime juridico
aplicavel.

Deve ser elaborado um relatério de avaliagdo anual da presente Politica pelo Comité de
Remuneragfes do Conselho Geral e de Supervisdo do novobanco, para apresentar a Assembleia
Geral, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal do novobanco dos Acores. O referido
relatorio deve conter as medidas, acdes e recomendacgfes a tomar para corrigir eventuais deficiéncias
identificadas. A Comissdo Executiva € responsavel, dentro do ambito das suas fungdes, pela
implementacdo pelos érgdos ou outras unidades relevantes das medidas, acdes e recomendacdes

constantes do referido relatorio.

8 Divulgacao de informagdes

ApOs a aprovacdo, esta Politica de Remuneracao devera ser divulgada internamente a instituicdo, a
todos os seus colaboradores e membros dos 6rgdos sociais, e o Banco deve também divulgar a
presente Politica no sitio da internet do Banco.

De igual modo, o Banco divulga nos documentos de prestacdo de contas anuais, todos os elementos
referentes ao montante da remuneracdo paga aos membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo, em cumprimento das disposicdes legais nacionais e europeias aplicaveis.
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9 Disposicdo Final
Esta Politica foi aprovada pela Assembleia Geral de 24 de marco de 2022 mediante proposta da
Comisséo de Vencimentos do novobanco Agores e entra em vigor a partir dessa data.
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