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1 Enquadramento Legal e Regulamentar

Esta Politica de Remuneracéo contém os principios e regras para a remuneracdo dos membros dos
Orgéos de Administracéo e de Fiscalizago do Novo Banco dos Agores, S.A. (“Novo Banco dos Agores”
ou “Banco”) e é estabelecida nos termos do artigo 115.°-C do Regime Geral das Instituicbes de Crédito

e Sociedades Financeiras.

Esta Politica foi preparada tendo em conta os regulamentos e a legislagéo aplicavel para este efeito,

designadamente os seguintes:

e Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedade Financeiras (“RGICSF”);

¢ Regulamento (UE) n° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho;

¢ Regulamento Delegado (UE) n° 604/2014 da Comisséo;

e Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho;

o EBA/GL/2015/22 — Orientacdes relativas a uma Politica de Remuneracao sa, nos termos da
Diretiva 2013/36/UE;

e Regulamento (UE) n® 2019/2088, de 27 de novembro de 2019 sobre divulgacdes
relacionadas com a sustentabilidade no setor de servicos financeiros;

e Cddigo das Sociedades Comerciais portugués;

e Cadigo dos Valores Mobiliarios, conforme alterado pela Lei 35/2018 de 20 de julho 2018,
que transp6s para a lei portuguesa a DMIF II;

e Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal.

A regulamentacao e legislacdo em matéria de remuneracédo estabelecem a ado¢&o e o cumprimento
de praticas remuneratérias coerentes com uma gestdo de riscos prudente, sa e eficaz, que néo
constitua incentivo & assuncao de riscos excessivos ou promova situagdes geradoras de conflitos de

interesses! com os clientes.

A presente Politica tem por base os principios orientadores de meritocracia e transparéncia para
alcancar o reconhecimento de elevado desempenho e tem em consideragcdo as seguintes
caracteristicas do Banco:

i) objetivos, estratégia e interesses de longo prazo;

ii) natureza,

iii) estrutura,

iv) cultura e valores corporativos,

V) cultura de risco, inclusive com relacdo a fatores de risco ambientais, sociais e de modelo de
governo;

vi) interesses de longo prazo dos acionistas.

Além disso, esta Politica e a sua implementacao respeitardo e incentivardo a conduta profissional de

todos os membros e refletem os principios previstos na Politica de Remuneragéo de Colaboradores

1 Note-se que sobre matéria de conflitos de interesses o Banco adotou a “Politica de Conflitos de Interesses do Novo Banco
dos Acores”, disponivel no nosso site em: www.novobancodosacores.pt.
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relativos a igualdade de tratamento de clientes, melhores praticas de remuneracéo relativas a venda

de produtos e prevencao de conflitos de interesses com clientes.

Esta Politica € neutra em termos de género, o que significa remuneracgéo igual para trabalho igual ou

trabalho de igual valor.

O nivel de risco que a instituicdo esta disposta a assumir encontra-se alinhado com o processo de
avaliacdo da adequacédo do capital interno (ICAAP) e o quadro de apeténcia pelo risco.

Essa Politica é também consistente com a integracéo dos riscos de sustentabilidade. Algumas
evidéncias dessa consisténcia s&o:

i. os limites estabelecidos para o pagamento das remuneracgdes;

ii. o quadro plurianual considerado para assegurar que o processo de avaliacdo se baseia
no desempenho de longo prazo e que a atribuicdo efetiva das parcelas da
Remuneragéo Variavel (Bonus) é diferida por um periodo definido, tendo em conta o
ciclo de negdcios do Banco e seus riscos de negocio;

iii. 0s mecanismos de ajuste de risco (“Malus” e “Claw back”) para evitar pressupostos de
riSCos excessivos;

iv. O facto dos membros independentes do Conselho de Administracdo e os membros do
Conselho Fiscal apenas auferirem remuneracéo fixa.

2  Ambito

A presente Politica de Remuneracao € aplicavel aos seguintes membros dos 6rgdos sociais do Novo

Banco dos Acores:
e Membros do Conselho de Administragéo;
e Membros do Conselho Fiscal;
¢ Revisor Oficial de Contas ou “ROC”.

A Politica de Remuneracgédo de Colaboradores € estabelecida num documento separado e aprovada

pelo Conselho de Administracéo.

Integrando o Novo Banco dos Acores o perimetro de consolidagdo do Novo Banco, a presente Politica

foi elaborada tendo em consideracao a aprovacao das politicas de remuneragdo do Grupo Novo Banco.

3 Governacgdo da Politica de Remuneracao

3.1 Resumo de Responsabilidades

A governacdo da Politica de Remuneracao implica a cooperacdo das diferentes fun¢gdes do Banco,
devendo, sempre que necessario em face da correta implementacéo da politica, interagir com as

diversas estruturas do Novo Banco.
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3.1.1 Assembleiade Acionistas

A Assembleia de Acionistas do Novo Banco dos Acores tem a responsabilidade de aprovar a presente
Politica, bem como de apreciar o Relatério anual da Comissdo de Vencimentos sobre as politicas de

remuneracoes.

3.1.2 Comissao de Vencimentos

A Comissao de Vencimentos do Novo Banco dos Agores é composta por um minimo de dois e um
méaximo de cinco membros.

A Comissao de Vencimentos deve observar os interesses de longo prazo dos acionistas, investidores
e demais stakeholders.

As responsabilidades da Comisséo de Vencimentos estéo previstas em Regulamento Interno aprovado
em Assembleia Geral e incluem as seguintes:

o Definir e propor a aprovacéo pela Assembleia Geral da politica de remunerag8es aplicavel aos
membros do Conselho de Administragcéo e do Conselho Fiscal;

. Definir os indicadores-chave de desempenho (doravante “KPI” — Key Performance Indicator)
corporativos e individuais, financeiros e ndo financeiros, para cada membro executivo do

Conselho de Administracao relevantes para a fixacdo da remuneracao;

. Fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal do NBA,
considerando o artigo 23.° dos Estatutos, a politica de remuneracdes aprovada pela Assembleia
Geral e os interesses de longo prazo dos acionistas e detalhando os componentes de
remuneracdo fixa e variavel dos membros do Conselho de Administragdo, bem como eventuais

beneficios e complementos, conforme aplicavel;

. Determinar anualmente o valor das Unidades de Remuneracdo tendo em consideracdo o

desempenho global do NBA e outros critérios;

. Acompanhar e avaliar o desempenho do Conselho de Administracdo para efeitos da fixagdo da
remuneracdo variavel e apreciar as vicissitudes contratuais com impacto nas suas

remuneracdes;

. Preparar e submeter a Assembleia Geral anual o Relatério Anual de avaliagdo das politicas de
remuneracdes proposto pela Comissédo de Vencimentos, nos termos do artigo 115.°-C, n.° 6 do
RGICSF e do artigo 44.° do Aviso 3/2020.

3.1.3 Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal tem as seguintes responsabilidades em matéria de remuneragdes:

o Assegurar que a politica de remuneracéo é coerente com, e promove, uma gestdo sa e eficaz

dos riscos;
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. Analisar situacdes de potenciais conflitos de interesses nos termos da seccdo 5 da presente

politica.

Para o desempenho das competéncias acima referidas, a Comissdo de Vencimentos e o Conselho
Fiscal podem solicitar informagéo e articular as analises, na medida do necessario, com os titulares das
funcbes de risco, conformidade e auditoria interna do Banco, bem como com outros elementos da

estrutura, conforme necessario.

3.2 Aprovacgéao

A Politica de Remuneracdo para os membros do Conselho de Administracdo e os membros do
Conselho Fiscal serd aprovada na Assembleia de Acionistas mediante proposta da Comissdo de

Vencimentos, devendo os membros do Conselho de Administracdo apds aprovacao.

4 Componentes da Remuneragédo

A Remuneracgédo Total resulta da combinacéo entre as componentes de Remuneracgéo Fixa e Variavel.
O presente capitulo descreve a estrutura e os critérios considerados para a atribuicdo das diferentes

componentes de remuneragao.

4.1 Contexto de grupo

O acionista Novo Banco encontra-se sujeito a limitagdes relativamente a remuneragéo dos 6rgdos de
administragdo e fiscalizacdo e Colaboradores, que resultam dos compromissos que foram assumidos
pelo Estado portugués perante a Comissdo Europeia (Auxilio Estatal n.° SA.49275 (2017/N)) até ao
final do Periodo de Reestruturacdo - atualmente, 31 de dezembro de 2021 no contexto das medidas de
auxilio estatal notificadas por Portugal no contexto da venda do Novo Banco. N&o obstante estas
medidas ndo serem diretamente aplicaveis ao Novo Banco dos Acores, mas sendo-o indiretamente por
via do controlo de grupo, deve salientar-se que a aplicagdo da presente politica deve estar, em cada
momento, alinhada com as politicas de remuneragfes do Grupo Novo Banco, nomeadamente ao nivel

das limitagbes que podem decorrer dos referidos compromissos.

4.2 Conselho Fiscal e ROC

A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal € exclusivamente composta por uma remuneracao

anual fixa paga mensalmente (12 vezes).

A remuneracgdo do ROC correspondera a um honorario fixo correspondente a remuneracgao aprovada

pelo Conselho de Administracdo ao abrigo do compromisso de servigos de auditoria

4.3 Membros do Conselho Administrac&o

4.3.1 Membros nao Executivos

A remuneracédo do Presidente do Conselho de Administracdo € composta por uma remuneracdo anual

fixa, paga 14 vezes por ano. Aos restantes vogais podera ser atribuida uma senha de presenca, de
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valor fixado pela Comissao de Vencimentos, por cada reunido do Conselho de Administracdo em que

participem.
4.3.2 Membros Executivos

4.3.2.1 Remuneracgao Fixa

A remuneragéo fixa devera ter em conta a complexidade, o nivel de responsabilidade e variedade de
competéncias necessarias para as fungfes realizadas. A remuneragéo fixa ser4 paga mensalmente,
14 vezes por ano. Sempre que aplicavel relativamente aos planos de pensdes, consulte a seccao 4.3.3

Outros Beneficios.

4.3.2.2 Remuneracao Variavel

A Remuneracdo Variavel atribuida aos Membros Executivos do Conselho Administracdo € livre e
discricionaria e tem por base a combinacdo de diversos KPI definidos pelo Banco, resultantes da
Avaliacdo do Desempenho Individual e Coletivo e o desempenho do Banco, tendo em conta critérios
guantitativos e qualitativos implementados através de Objetivos e Competéncias? definidos, em cada
momento, pela Comissdo de Vencimentos e comunicados aos Membros do Conselho de

Administracao.

A Remuneracéo Variavel esta dependente da verificacao de determinados critérios estabelecidos nesta
politica, assim como de condi¢fes e objetivos definidos pela Comissao de Vencimentos, e ndo esta
contratualmente garantida (como tal, a atribuicdo, aquisicdo e pagamento de qualquer parcela ndo
podem ser esperados como certos ou garantidos) e pode estar sujeita a ajustamentos nos termos dos

mecanismos previstos na sec¢éo 4.3.2.5 Mecanismos de Ajustamento pelo Risco.
4.3.2.3 Critérios/regras de atribuicdo de Remuneracdo Variavel
As seguintes regras devem ser aplicadas & Remuneragéo Variavel:

a) A Remuneracao Variavel € atribuida livremente e apenas se se verificarem cumulativamente
as seguintes condigdes: (i) o Banco apresenta resultados operacionais positivos; (ii) o prémio
€ consistente com praticas sas e eficazes de gestdo de risco; e (iii) a atribuicdo de
Remuneragdo Varidvel (e o seu pagamento, incluindo as parcelas diferidas) ndo limita a

capacidade do Banco de fortalecer e manter a base de capital necessaria,;

b) A atribuicdo de Remuneracdo Variavel ndo estid garantida contratualmente ou de qualquer
outra forma, ndo podendo, portanto, nenhum Administrador poder esperar a sua atribuicdo ou

aquisicdo ou considerar certo o pagamento de qualquer parcela;

¢) A Remuneragdo Variavel total (incluindo a remuneracdo dos colaboradores) devera ser

atribuida ap0s o final de cada ano, com base no desempenho operacional positivo;

2 As ponderacdes atribuidas as Competéncias e aos Objetivos Corporativos, de Equipa e Individuais
deverdo estar definidas no Manual/Norma que descreve o Processo de Avaliacdo de Desempenho.
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d) A Remuneracdo Variavel total atribuida a qualquer Membro Executivo do Conselho de

Administracao estara limitada a 100% da respetiva remuneracao fixa;

e) A Remuneracdo Variavel total atribuida a qualquer Membro Executivo do Conselho de
Administracao sera diferida, total ou parcialmente, por um periodo minimo de 3 anos, a pagar

numa base proporcional;

f) 50% da Remuneracdo Variavel consistira em unidades de remuneragdo, cujos termos e
condicdes de atribuicdo, aquisicdo e pagamento se encontram definidos no “Regulamento das
Unidades de Remuneragao”, e que tém um efeito financeiro equivalente a atribuicédo de acdes,
conforme permitido por lei. As unidades de remuneracédo serao liquidadas em dinheiro na data
de pagamento devido e serdo atribuidas refletindo os indicadores de desempenho financeiro

do Banco.

g) Adecisdo sobre a atribuicdo de remuneracgéo variavel deve ter em consideragéo as orientacfes
sobre remunerag@es que tenham sido transmitidas ao Novo Banco dos A¢ores no contexto do

Grupo Novo Banco.

4.3.2.4 Avaliacdo do Desempenho e Indicadores-Chave de Desempenho

A avaliagcdo de desempenho dos membros executivos do Conselho de Administracéo sera efetuada até
ao final de marc¢o de cada ano ap6s o final do ano, considerando o desempenho e os objetivos definidos
para esse ano e em coordenacao, sempre que aplicavel, com a Comissdo de Avaliacdo prevista na

Politica de Selecéo e Avaliacdo dos membros dos 6rgéos de administragéo e fiscalizacao.

A atribuicdo de Remuneracédo Variavel anual sera definida com base no cumprimento de indicadores-
chave de desempenho (“KPI”) corporativos e individuais financeiros e nédo financeiros acordados com
cada Membro da Comissé@o Executiva até margo para esse ano. Os KPI serdo definidos com base
numa combinagdo do desempenho financeiro global do Banco e do grupo, nas areas de
responsabilidade individuais do membro (incluindo o desenvolvimento de colaboradores com

subordinados diretos) e nos objetivos das areas que gerem.

E da responsabilidade da Comissdo de Vencimentos definir os KPI supramencionados, a sua
ponderacéo individual, avaliar a escala de alcance no final do ano e definir a Remuneracédo Variavel

anual total a atribuir aos membros executivos do Conselho de Administrac&o.

4.3.2.5 Mecanismos de ajustamento pelo risco

N

O Banco deve aplicar mecanismos de ajustamento ex-post a componente variavel total da

remuneragdo, com base no risco, através dos seguintes mecanismos:

Reducéo (malus): permite que o Banco reduza total ou parcialmente a Remuneragdo Variavel

objeto de diferimento e cujo pagamento ainda nédo seja considerado um direito adquirido;

Reversdo (claw back): permite que o Banco recupere montantes ja pagos ou cujo pagamento
constitua j& um direito adquirido, sendo o colaborador relevante obrigado a devolver tais

montantes.
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4.3.2.5.1 Regras para a aplicacdo de Malus e Claw back

Os mecanismos supramencionados sao aplicaveis a Remuneracao Variavel total e no seguimento de
um evento extremamente significativo atribuivel conjuntamente aos Membros Executivos do Conselho

de Administragédo, ou a um Membro individualmente.

A Comissédo de Vencimentos determinara a gravidade daquele evento e se os mecanismos malus ou
claw back sdo aplicaveis a Remuneracéo Variavel atribuida aos Membros Executivos do Conselho de
Administracao. Dependendo da gravidade do evento, a Comissao de Vencimentos devera decidir se o

mecanismo malus ou claw back é aplicavel.

Exemplos de um evento extremamente significativo em que um Membro Executivo do Conselho de
Administracéo podera perder a Remuneragao Variavel incluem fraude, violagdo material de obrigacdes
de confidencialidade, violagdo material das regras ou obrigacdes de sustentabilidade, sancfes
regulamentares materiais individuais aplicadas ou 0 membro deixar de ser considerado apto (adequado
ou preparado) pela autoridade de supervisdo em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis
ou condenacdes penais (que ndo infragdes de transito ou outras infracdes para as quais seja aplicavel

uma sancao nao detentiva).

A decisdo tomada sobre esta matéria pela Comissédo de Vencimentos estara sujeita a aprovacao da

Assembleia Geral.

4.3.2.6 Regras em caso de situagdes de saida

4.3.2.6.1 Regras para saida por iniciativa do Banco

Se 0 Mandato do Membro Executivo do Conselho de Administracao for cessado pelo Banco sem justa
causa, ao abrigo da lei portuguesa, o membro respetivo do Conselho de Administracéo tera direito a
receber todos os montantes diferidos da Remuneracao Variavel vencidos até essa data, sujeito aos

ajustamentos de Malus ou Claw back aplicaveis e na data especificada para cada pagamento diferido.

Se 0 Mandato do Membro Executivo do Conselho de Administracdo for cessado pelo Banco por justa
causa, ao abrigo da lei portuguesa, o Membro respetivo do Conselho de Administracdo néo terd direito
a qualquer parte diferida da Remuneracdo Variavel e sem prejuizo da aplicacdo de qualquer

ajustamento de Malus e Claw back.

4.3.2.6.2 Regras para saida por iniciativa do Membro Executivo do Conselho de

Administracéo

Se um membro Executivo do Conselho de Administracdo resignar voluntariamente antes do final do
mandato de termo fixo para o qual foi nomeado, a Comisséo de Vencimentos determinara se 0 membro
individual continua a ter direito a qualquer parte diferida da Remuneracéo Variavel cujo direito ainda
nao tenha sido adquirido, sujeito aos ajustamentos de malus ou claw back aplicaveis e na data
especificada para o pagamento de cada parte diferida. A Comissdo de Vencimentos ira também
considerar a adesé@o a um acordo de ndo concorréncia e um periodo de pré-aviso na tomada da sua

decisao.
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4.3.3 Outros Beneficios

Outros beneficios como seguro de salde, telemdveis, etc. sao aplicaveis em linha com o que é atribuido

aos colaboradores do Banco, em conformidade com regulamentos internos.

Caso qualquer Membro Executivo do Conselho de Administracédo seja funcionario do Banco, podera
manter, durante o0 mandato, os beneficios que resultam do contrato de trabalho e da regulamentacao
de Acordos Coletivo de Trabalho (ACT) aplicaveis antes da sua nomeagdo para o Conselho de
Administracao, caso as leis e regulamentos aplicaveis nao prevejam nada em contrario.

Esses beneficios podem estar relacionados com:

a) Beneficios em matéria de salde: Os funcionarios do Banco séo elegiveis para o sistema de
salde SAMS;

b) Condi¢gbes de crédito: taxas hipotecérias especiais indicadas no ACT e programa de
empréstimos pessoais para funcionarios enquadrados na Politica de Pessoal do Banco;

c) Plano de pensdes: plano de pensdes definido indicado no ACT e plano de contribuicbes
definido para gestéo intermédia.

5 Conflitos de interesses

Os conflitos de interesses relativos a Politica de Remuneracdo e a Remuneragdo Variavel atribuida
devem ser identificados e adequadamente solucionados, homeadamente através da definicdo de
critérios de atribui¢céo objetivos, com base no sistema interno de informagdo, em controlos adequados

e no principio dos "quatro olhos".

A Politica de Remuneragé@o devera perseguir o objetivo de que ndo surjam quaisquer conflitos de
interesses significativos para membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo no exercicio

das suas funcgdes.

Um membro do Conselho de Administracdo que se considere numa situacdo de potencial conflito de
interesses ou que entenda que um dos seus pares se encontra numa situacéo de conflito de interesses
deve informar o Conselho Fiscal e o presidente do Conselho de Administragcdo, que deverdo analisar o
tema e implementar medidas de mitigacdo do conflito. Caso surjam conflitos relacionados com o

presidente do Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal devera assumir a responsabilidade.

O Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo poder&o consultar o titular da Funcdo de Compliance

e/ou solicitar-lhe o fornecimento de informagfes adequadas relevantes para a avaliacdo da situagao.

Nenhum membro do Conselho de Administracdo ird participar na discussdo nem na decisdo de

situacdes de conflitos de interesses que afetem ou envolvam esse membro.

Caso o titular da funcdo de Compliance tenha conhecimento de qualquer situacdo de conflito de

interesses relacionado com esta Politica, devera informar o Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal e o Conselho de Administragcdo informaréo o titular da Funcdo de Compliance das
situagBes de conflitos de interesses submetidos para sua analise. O Titular da Fungdo de Compliance
incluira as mesmas no registo, previsto no Capitulo 9. da Politica de Conflitos de Interesses, das

situacdes de conflitos de interesses.
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6  Politica de género neutra

Politicas de remuneracdo neutras em termos de género significam politicas de remuneracao que sao
consistentes com o principio de igualdade de remuneracdo para todos os trabalhadores,
independentemente do género, para trabalho igual ou de igual valor e que se presume que afetem

todos os sexos igualmente.

Uma politica de remuneracdo neutra em termos de género deve garantir que todos os aspetos da
politica de remuneracao, incluindo os prémios e as condi¢cdes de pagamento da remuneracdo, sejam

neutros em termos de género.
Ao determinar o valor do trabalho, o Banco considera:

(i) olocal de trabalho e seu custo de vida;

(i) o nivel hierarquico dos colaboradores e se estes tém responsabilidades de gestao;

(i) o nivel de educacgédo formal do pessoal;

(iv) a escassez de colaboradores disponiveis no mercado de trabalho para cargos especializados;

(v) a natureza do contrato de trabalho, inclusive se temporario ou por tempo indeterminado;

(vi) o tempo de experiéncia profissional dos colaboradores;

(vii) certificacBes profissionais dos colaboradores;

(viii) beneficios apropriados, incluindo o pagamento de abono de familia adicional e abono de familia

aos funcionérios com conjuges e filhos dependentes.

Sempre que existam diferencas materiais entre a remuneracdo média entre membros masculinos e
femininos dos 6rgéos de administracé@o e de fiscalizacdo, e que ndo resultem do contexto histérico, o
Banco tem de documentar as principais razfes, tomar as medidas adequadas quando relevantes, ou
ser capaz de demonstrar que as diferengas néo resultam de uma politica de remuneragdo que nao seja

neutra em termos de género e que preveja oportunidades iguais para todos os géneros.

7 Manutencédo de registos e atualizagdo da Politica

O Novo Banco dos Acores devera arquivar esta Politica e manter os registos durante, no minimo, cinco

anos. Estes registos serdo utilizados para efeitos de auditoria ou legais, mediante pedido.

Esta Politica € complementada por um conjunto de procedimentos internos que serdo detalhados num
documento especifico. Esse documento deverd identificar, datar e justificar quaisquer atualizacdes e

sera devidamente arquivado por um periodo de, pelo menos, cinco anos.

Devera ser efetuada anualmente uma revisdo e atualizagcdo, se necessério, da Politica e da sua
implementacéo pela Comisséo de Vencimentos e pelo Conselho Fiscal e o envolvimento de quaisquer
departamentos necessarios para assegurar que:

a) esta a ser corretamente implementada;

b) as remuneragfes pagas estdo em linha com esta Politica, com o perfil de risco e com os
objetivos a longo prazo do Banco;

c) € compativel com os regulamentos nacionais e internacionais atuais e o regime juridico
aplicavel;

Um Relatorio relativo a reviséo e avaliagao anual desta Politica devera ser preparado uma vez por ano

pela Comisséo de Vencimentos e apresentado ao Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal e a
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Assembleia de Acionistas e devera definir as acfes especificas para a resolucdo das deficiéncias
identificadas. O Conselho de Administracdo €é responsavel pela implementacdo das acgbes
estabelecidas no relatério.

8 Divulgagéo de informagdes

Ap6s a sua aprovacao, esta Politica de Remuneracéo deverda ser divulgada internamente a instituigdo
e externamente (no seu sitio Web), bem como tornar transparente internamente a abordagem, os
principios e os objetivos dos incentivos remuneratorios. Além disso, o0 Novo Banco dos Acores tem o
dever de divulgar informac®es sobre as praticas e a Politica de Remuneracédo aplicavel aos membros
dos Orgaos de Administracéo e de Fiscalizagéo.

9 Disposicgéao Final

Esta Politica foi aprovada em Assembleia Geral por recomendac¢édo da Comissédo de Vencimentos em
30 de marco de 2021 e entrard em vigor a partir de 31 de mar¢co de 2021. As alteracdes introduzidas
nesta Politica séo aplicaveis a todas as remunerag0des fixas ou variaveis, em dinheiro ou em unidades
de remuneracgédo, que possam ser atribuidas, adquiridas ou pagas apo6s a referida data da sua entrada

em vigor.
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