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1. Enquadramento Legal e Regulamentar

A presente Politica de Selecéo e Avaliagdo do NOVO BANCO DOS ACORES, S.A. ("novobanco
dos Acores" ou "Banco") dos Membros dos Orgéos de Administracdo e de Fiscalizaco e dos
Titulares de Fungdes Essenciais ("a Politica") visa dar cumprimento ao disposto nos artigos 30.°-
A, n.° 2 e 33.%-A, n.° 3 do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras
("RGICSF") e no artigo 5.°, n.° 4, alinea b) do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal e assegurar
que o novobanco dos Acores, enquanto instituicdo de crédito significativa nos termos do
enquadramento legal e regulatério vigente, adota as normas e 0s principios nacionais e europeus

aplicaveis relativos a governacao interna das instituicdes financeiras.

A Politica foi elaborada tendo em conta o enquadramento legal e regulamentar aplicavel,
incluindo:
i) O RGICSF;

ii) Diretrizes conjuntas da ESMA (European Securities and Markets Authority) e da EBA
(European Banking Authority) sobre a avaliacdo da adequac&o dos membros do Orgéo de
Administracdo e dos Titulares de Fung¢bes Essenciais, ao abrigo da Diretiva 2013/36/UE e
da Diretiva 2014/65/UE (EBA/GL/2021/06);

iiiy Diretrizes conjuntas da ESMA (European Securities and Markets Authority) e da EBA
(European Banking Authority) sobre governo interno (EBA/GL/2021/05);

iv) O disposto na Carta Circular n.° 002/2015/DSP do Banco de Portugal, de 2 de margo de
2015;

v) O disposto na Carta Circular n.° CC/2018/00000018 do Banco de Portugal, de 15 de marco
de 2018;

vi) O disposto na Carta-Circular n.° CC/2021/00000058 do Banco de Portugal, de 10 de
dezembro de 2021,

vii) A Instrugdo n.° 23/2018 do Banco de Portugal, na sua versdo em vigor;

viii) A Instrucdo n.° 7/2021 do Banco de Portugal, na sua versdo em vigor;

ix) O Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, de 15 de julho de 2020;

X) O Aviso n.° 1/2022 do Banco de Portugal, de 5 de agosto de 2022, na sua versao em vigor;

xi) Orientagbes da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (‘CMVM”) sobre a avaliagdo
da adequacgdo para o exercicio de funcdes reguladas e de titulares de participacbes
gualificadas, de 16 de janeiro de 2023;

xii) Orientacdes da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”),
relativas a Avaliacdo e Registo Prévio para o Exercicio de Fun¢Bes Reguladas, aprovada
pela Circular n.° 2/2023, de 14 de fevereiro de 2023;

xiii) O guia do Banco Central Europeu relativo a Avaliagbes de Competéncia e Idoneidade,
"Guide to Fit and Proper Assessments”, atualizado em dezembro de 2021,

xiv) O Cddigo das Sociedades Comerciais;

xv) O Cadigo dos Valores Mobiliarios.
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Esta Politica pretende garantir que os membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizag&o e
os Titulares de Funcdes Essenciais do novobanco dos Acores sdo adequados para o
desempenho das suas fun¢des, no momento em que sdo nomeados e também durante os seus

mandatos.

Neste contexto, a adequacéo refere-se a capacidade de assegurarem uma gestéo sa e prudente
das instituicdes financeiras, tendo em conta a salvaguarda do sistema financeiro e dos interesses

dos seus clientes, depositantes, investidores, credores e todas as partes interessadas.

A presente Politica acolhe e segue os principios gerais, as linhas orientadoras e os objetivos
definidos pelo Grupo novobanco na sua Politica de Sele¢cédo e Avaliacdo dos Membros dos

Orgaos de Administracdo e de Fiscalizac&o e dos Titulares de Fungdes Essenciais.

2. Ambito

A presente Politica aplica-se aos titulares dos seguintes cargos no novobanco dos Acores:

e Membros do Conselho de Administracao;
e Membros do Conselho Fiscal;

e Titulares de Funcdes Essenciais.
Para os efeitos desta Politica, os "Titulares de Funcfes Essenciais" séo:

a) Responsaveis pelas fungdes de controlo: Gestdo de Riscos, Auditoria Interna e
Compliance;

b) Colaboradores nomeados como Titulares de Func¢des Essenciais pelo Conselho de
Administracéo ou designados para uma funcéo que, nos termos da lei, € desempenhada
por um Titular de Funcéo Essencial;

c) Titulares de outras fun¢des ou cargos que venham no futuro a ser designados como

"Chave" ou "Essenciais" pelo Banco de Portugal ou pelo Banco Central Europeu.

3. Principios e objetivos gerais

A adequacdo dos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo as funcdes que
desempenham é determinante para uma gestdo sa e prudente das instituicbes de crédito,
contribuindo para o bom funcionamento do sistema financeiro e para a satisfagédo das legitimas

expetativas dos clientes, depositantes, investidores, credores e todas as partes interessadas.

A adequacéo dos Titulares das Fung¢des Essenciais, enquanto colaboradores cujas atividades
tém uma influéncia significativa sobre as dire¢cdes do Banco, € um fator importante para a sua
gestdo sd e prudente, reforcando 0s mecanismos internos de governagdo existentes e
contribuindo para reduzir os custos associados as ocorréncias de falhas com impacto financeiro

ou risco material de reputacao.
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A avaliacdo da adequacdo dos membros dos Orgdos de Administragéo e Fiscalizacdo e dos
Titulares de FungBes Essenciais no novobanco dos Acores tem como objetivo assegurar que 0s
membros supracitados rednem o0s requisitos necessarios de adequacao (“‘competéncia e
idoneidade”), experiéncia profissional, independéncia e disponibilidade, e terdo em conta a
natureza, dimenséao e complexidade da atividade do Banco, bem como as responsabilidades

associadas as tarefas especificas que seréo realizadas.

Adicionalmente, a referida avaliacdo da adequacdo deve ter em conta as caracteristicas
individuais dos membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscaliza¢io, bem como salvaguardar
as condicbes necesséarias ao funcionamento destes Orgdos enquanto estruturas colegiais,

nomeadamente:

e Diversidade de qualifica¢c6es, conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados;
e Independéncia e membros independentes;
e Disponibilidade suficiente; e

e Promocéo da diversidade e do equilibrio na representatividade de género.

A fim de assegurar a estabilidade e a continuidade da gestdo, o novobanco dos Acores
implementara também uma Politica de Planeamento de Sucessdo dos membros dos seus

Orgaos de Administracdo e Fiscalizac&o e Titulares de Fungdes Essenciais.

4. Responsabilidade pela avaliagdo da adequagdo dos membros dos Orgdos de

Administracéo e Fiscalizacdo e dos Titulares de Func¢des Essenciais

4.1. Competénciaparaavaliar aadequacdo dos Membros do Conselho de Administracéo

e do Conselho Fiscal

4.1.1. O é6rgéo interno responsavel por avaliar a adequagéo é a Comissao de Avaliacdo, a qual
€ composta pelos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo do

novobanco dos Acgores.

4.1.2. A Comisséo de Avaliagdo é responsavel por:

a) ldentificar e recomendar candidatos para ocupar uma posi¢cdo no Conselho de
Administracdo e no Conselho Fiscal e elaborar recomendacfes ou propostas
eleitorais para o efeito;

b) Estabelecer um objetivo para promover a representacdo do género sub-
representado no Conselho de Administragédo ou no Conselho Fiscal, bem como uma
estratégia para alcangar este objetivo;

c) Avaliar regularmente, e pelo menos anualmente, a estrutura, dimens&o, composi¢ao
e desempenho do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal do Banco, e
efetuar recomendacdes que se mostrem necessérias a este respeito;

d) Avaliar regularmente, e pelo menos anualmente, a adequagdo (competéncia e
idoneidade) de cada um dos membros do Conselho de Administracéo e do Conselho
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4.1.3.

41.4

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

419

4.2.

4.2.1.

Fiscal, bem como a adequacdo coletiva de tais 6rgdos, e comunicar-lhes os

resultados em conformidade.

Nos termos da alinea d), do numero anterior, 0s membros da Comissdo de Avaliagcao

néo estdo autorizados a votar na sua avaliagéo individual.

Os membros da Comissdo de Avaliacdo devem possuir individual e coletivamente,
conhecimentos, competéncias e experiéncia profissional adequadas para o desempenho
das suas funcdes, ndo podendo da mesma fazer parte os membros executivos do
Conselho de Administracdo e devem cumprir os requisitos de independéncia aplicaveis

a composicao desta Comissao.

No exercicio das suas fungdes, a Comissédo de Avaliacdo deve ter sempre em conta,
tanto quanto possivel, a necessidade de assegurar que a tomada de decisdes do Orgéo
de Administracdo ndo seja dominada por um qualquer individuo ou pequeno grupo de

individuos em detrimento dos interesses da instituicdo no seu conjunto.

No exercicio das suas responsabilidades, a Comisséo de Avaliacdo deve garantir um
alinhamento das suas praticas com as que sdo definidas pelo Grupo novobanco,
devendo contactar e articular com o Fit and Proper Officer do Grupo novobanco sempre

que necessério ou solicitado.

Para o bom desempenho das suas fun¢fes e alinhamento com as diretrizes do Grupo
novobanco, a Comissao de Avaliagdo deve nomear uma &rea ou um colaborador do
novobanco dos Acores, que dé assisténcia na preparacao dos relatérios de avaliagdo ou

no desempenho das suas atividades.

Todas as pessoas que participam nas reunides da Comissdo de Avaliacdo ou que dao
assisténcia ao exercicio das suas fun¢cdes devem manter a confidencialidade sobre os
relatérios e documentos que receberem e sobre o conteddo de discussdes e
deliberagbes, bem como sobre todas as informagfes confidenciais e sensiveis do
novobanco dos Acores. Estas poderdo ser, por exemplo, informacdes confidenciais
sobre operacdes e negécios das quais tenham tido conhecimento através da sua
atividade na Comissao, mesmo apos a cessacao da sua atividade.

A Comisséo de Avaliacéo, através da Fit and Proper Officer do Grupo novobanco, levara
para ratificacdo do Comité de Nomeag8es do novobanco os resultados dos exercicios
de adequacdo, iniciais e sucessivos, dos membros dos Orgdos de Administracéo e

Fiscalizagdo do novobanco dos Acores.

Competéncia para nomear e avaliar a adequacdo dos Titulares de Func@es

Essenciais

A aprovacéo dos candidatos que serdo nomeados Titulares de Funcdes Essenciais é da

responsabilidade do Conselho de Administracdo, no seguimento da avaliacdo e
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4.2.2.

4.2.3.

recomendacédo do Fit and Proper Officer do Grupo novobanco, elaborada de acordo com

a presente Politica.

A referida recomendacéo sera incluida numa proposta elaborada para esse fim e enviada
a Comisséao de Avaliacdo, que a aprovara e submetera para aprovagao final do Conselho

de Administracao.

Se se tratar de substituicdo ou destituicdo de um responsavel pela funcéo de gestédo de
riscos, de conformidade ou de auditoria interna, a decisdo s podera ser tomada pelo
Conselho de Administracdo ap6s obtencdo de parecer do Responsavel da funcédo de
controlo interno respetiva do novobanco e aprovacgéo prévia vinculativa do Conselho Fiscal
e mediante proposta apresentada pela Comissdo de Avaliacdo, em articulacdo Fit and
Proper Officer do Grupo novobanco, devendo a deliberacéo incluir, as raz8es da referida
substituicdo ou destituicdo, e ser comunicada a autoridade de supervisdo competente,
juntamente com a decisdo tomada. O processo de substituicdo compreenderda a
elaboracdo de um relatorio de selecao e, posteriormente, de um relatério de avaliagéo da
adequacao do substituto, este ultimo dando cumprimento do disposto no artigo 17.° do
Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal e no artigo 30.°-A do RGICSF. No final do processo
de avaliacdo do substituto, efetuar-se-80 as comunica¢bes devidas as entidades de

supervisdo competentes.

5. Requisitos de adequacéo dos membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizacdo e

dos Titulares de Fung¢des Essenciais

De acordo com o guia do Banco Central Europeu relativo a Avaliacbes de Competéncia e

Idoneidade “Guide to fit and proper assessments”, de dezembro de 2021, a adequacéo dos

membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo e dos Titulares de Funcbes Essenciais

(conforme aplicavel) é avaliada considerando cinco critérios: 5.1. experiéncia; 5.2. reputagao;

5.3. conflitos de interesses e independéncia; 5.4. disponibilidade suficiente; e 5.5. adequacéo

coletiva. Estes critérios sdo descritos de forma geral nos paragrafos seguintes:

5.1.

5.1.1.

Experiéncia

Os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e os Titulares de
Funcbes Essenciais devem demonstrar que possuem as competéncias e qualificacbes
necessarias para o desempenho das suas fung8es. Essas competéncias e qualificacdes
deverao ter sido adquiridas através de habilitagbes académicas ou formacao
especializada adequada ao cargo e através de experiéncia profissional em termos de
duracéo e nivel de responsabilidades em linha com as caracteristicas, complexidade e
dimensé&o do novobanco dos Acores, bem como com 0s riscos associados a atividade

desenvolvida pelo mesmo.
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5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

51.7.

Sera também avaliada a compreenséo das suas func¢des e responsabilidades, bem como
a compreensao das areas pelas quais um membro individual ndo é responsavel de forma

direta, mas sim coletiva.

Formacdo e experiéncia anteriores devem ser consideradas suficientes para que 0s
titulares desses cargos compreendam as operacfes e atividades do novobanco dos
Acores, avaliem os riscos aos quais este esta exposto e analisem de forma critica as

decisOes tomadas.

Em particular, os membros do Conselho Fiscal devem possuir as competéncias e
qualificagBes que Ihes permitam realizar uma avaliacéo critica e um controlo eficaz das
decisbes tomadas pelo Conselho de Administragdo, bem como supervisionar

eficazmente a atividade deste Orgéo.

A avaliacdo de tal requisito ndo deverd limitar-se ao grau académico ou as functes
desempenhadas anteriormente numa instituicdo de crédito ou noutra empresa. Deve
antes, ser alargada a experiéncia pratica do membro em cargos anteriores, tendo em
conta a natureza, a dimensdo e a complexidade das atividades do novobanco dos

Acores, bem como o cargo a desempenhar.

Assim, ao avaliar a experiéncia de um membro do Conselho de Administracéo e do

Conselho Fiscal deverd dar-se especial atencdo a experiéncia tedrica de base nas

seguintes &reas:

a) Mercados Bancarios e Financeiros;

b) Enquadramento regulamentar e requisitos legais;

c) Planeamento estratégico, entendimento da estratégia comercial e do plano de
negdcios de uma instituicdo de crédito, bem como dos respetivos requisitos de
implementacao;

d) Gestéo de risco (identificar, avaliar, acompanhar, controlar e mitigar os principais
tipos de risco de uma instituicdo de crédito) incluindo a experiéncia diretamente
relacionada com as responsabilidades do membro;

e) Contabilidade e auditoria;

f) Avaliagdo da eficacia dos mecanismos de controlo e Modelo de Governacao
apropriado;

g) Interpretagdo das informacdes financeiras de uma instituicdo de crédito, identificacao

de questdes-chave com base nessas informac¢des, controlos e medidas apropriadas.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, sujeitos a avaliacao,
deverdo também ter adquirido experiéncia pratica e profissional suficiente num cargo de
gestdo durante um periodo suficientemente longo e que deve ser avaliada com particular

incidéncia, nos seguintes aspetos:

a) A duracéo da experiéncia profissional anterior;
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5.1.8.

5.1.9.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

b) A natureza e complexidade da atividade da empresa na qual o cargo foi exercido,
incluindo a sua estrutura organizativa,

c) O ambito das competéncias, poderes de deciséo e responsabilidades;

d) O conhecimento técnico adquirido no exercicio do cargo anterior no que respeita a
atividade de uma instituicao de crédito e a evidéncia de um entendimento claro dos

riscos aos quais estdo expostas as instituicdes de crédito.

A experiéncia pode ter sido adquirida no exercicio de cargos académicos, sendo
particularmente considerados o nivel e o perfil dos cursos académicos e a sua relacéo
com a area bancaria e financeira ou outras areas relevantes, tendo em conta que, em
geral, os cursos na area da banca, finangas, economia, direito, administracéo, regulagao
financeira, engenharia, informagdo, e tecnologia e métodos quantitativos estdo

relacionados com servi¢os bancarios e financeiros.

No que respeita ao Conselho Fiscal, os seus membros devem possuir uma experiéncia
anterior relevante em cargos de gestédo de topo em instituicdes de crédito ou empresas

de dimenséao significativa.

Reputacéo

Ao avaliar os critérios de Reputacao seré considerada a forma como a pessoa exerce a
profisséo, particularmente a sua capacidade de tomar decisdes de forma ponderada e
prudente, de cumprir tempestivamente com as suas obrigacdes e de ter um
comportamento compativel com a preservagdo da confian¢ca do mercado, tendo em
conta todas as circunstancias em que a conduta profissional podera ser avaliada para

as obrigacdes em causa.

A adequacdo sera avaliada com base em critérios objetivos, recolhendo-se, tanto quanto
possivel, informacdes completas sobre as funcdes anteriores da pessoa, as
caracteristicas mais marcantes do seu comportamento e o contexto em que as suas

decisOes foram tomadas.

Nesta avaliacdo serdo consideradas, pelo menos, as seguintes situa¢cfes, dependendo

a sua ponderacédo da respetiva gravidade:

a) Provas de que o membro do Conselho de Administrac&do ou do Conselho Fiscal ndo
agiu de forma transparente ou cooperativa nas suas relacbes com quaisquer
autoridades de supervisdo e regulagdo nacionais ou estrangeiras;

b) A recusa, a revogac¢do, o cancelamento ou a cessacdo de registo, autorizacao,
admissao ou licenca para fazer parte de uma atividade comercial ou profissional, por
uma autoridade de supervisdo, um 6érgao profissional ou que tenha funcbes

semelhantes, ou a exoneracao do exercicio de um cargo por uma entidade publica;
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5.2.4.

5.3.

53.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

c) A proibicdo, por parte de uma autoridade judicial ou de supervisdo ou de um Orgéo
profissional com fun¢des semelhantes, para agir enquanto administrador ou diretor
de uma sociedade civil ou comercial;

d) O registo de incumprimento junto da Central de Responsabilidades de Crédito do
Banco de Portugal ou quaisquer outros registos de natureza semelhante elaborados
pela autoridade competente;

e) Insolvéncia pessoal, independentemente da qualificacao;

f) Acdes civeis, processos administrativos ou penais, bem como quaisquer outras
circunstancias que possam ter um impacto significativo na situacé@o financeira da

pessoa.

Em geral, considera-se que os membros do Conselho de Administrag&o e do Conselho
Fiscal sdo idoneos, honestos e integros, a menos que existam fundados motivos de
davida.

Conflitos de interesses e independéncia

O requisito de independéncia tem como finalidade prevenir o risco de sujeicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Titulares de Fun¢des
Essenciais a influéncia indevida de outras pessoas ou entidades, promovendo condi¢bes

que permitam o desempenho das suas func¢des de forma isenta.

A independéncia € necesséria para cada membro, independentemente de este ser ou
nao considerado “independente”, de acordo com a secc¢do abaixo, uma vez que, no
exercicio das suas fungbes e responsabilidades, todos os membros do Orgdo de
Administracdo e Fiscalizacdo devem envolver-se ativamente no desempenho das
atribuicdes que lhe foram atribuidas e ser capazes de tomar as suas proprias decisdes

e formar os seus préprios julgamentos de modo adequado, objetivo e independente.

Ao avaliar a independéncia s@o consideradas todas as situa¢ces que possam afetar a

independéncia da pessoa em causa, em particular:

a) Os cargos que a pessoa em causa detém, ou deteve, no novobanco dos Agores ou
numa outra instituicdo financeira;

b) A existéncia de relagbes de parentesco ou de natureza analoga, bem como relacdes
profissionais ou econémicas que a pessoa em causa tenha com outro membro do
Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal ou das sociedades que com este
se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo;

c) Relagdes de parentesco ou analogas, bem como relagBes profissionais ou de
natureza econdmica que a pessoa mantenha com pessoa singular e/ou coletiva que
detenha participacdo qualificada no novobanco dos Agores ou nas sociedades que

com este se encontrem em relagcao de dominio ou de grupo.

De acordo com as regras de incompatibilidades estabelecidas por lei, para os membros

do Conselho Fiscal, ndo devem ser eleitos ou designados como membros deste Org&o:
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5.3.5.

5.3.6.

5.4.

5.4.1.

5.4.3.

a) Aqueles que usufruem de beneficios particulares relacionados com o Banco;

b) Adqueles que exercem fun¢des de administracdo dentro do Banco;

c) Membros dos Orgdos Sociais de uma empresa que se encontrem numa relacéo de
controlo ou de grupo em relagédo a empresa sob superviséo;

d) Um parceiro numa parceria que se encontre numa relacdo de controlo em relacdo a
empresa supervisionada;

e) Agueles que, direta ou indiretamente, prestam servicos ou estabelecem uma relacao
de negécios significativa com a empresa supervisionada ou uma empresa numa
relagdo de controlo ou de grupo em relacéo a empresa sob supervisao;

f) Aqueles que exercem fungBes numa empresa concorrente e que agem em
representacao ou em nome, ou que se encontram de alguma forma vinculados pelos
interesses, da empresa concorrente;

g) Os conjuges, familiares e ascendentes diretos, até e incluindo o 3.° grau na linha
colateral de pessoas impedidas, nos termos das alineas a), b), c), d) e f), bem como
os conjuges de pessoas afetadas pelos termos da alinea e);

h) Aqueles que exercem func¢des de administragdo ou supervisdo em cinco empresas,
com excec¢do das sociedades de advogados, sociedades de revisdo oficial de contas
e revisores oficiais de contas;

i) Os revisores oficiais de contas em relagdo aos quais existem outras
incompatibilidades previstas na respetiva legislacéo;

i) Aqueles que se encontram interditos, incapacitados, insolventes, em faléncia e
condenados a penas que envolvam a proibigdo, ainda que temporaria, do exercicio

de funges publicas.

A superveniéncia de algum dos motivos indicados nas alineas acima indicadas importa

a caducidade da designacéao.

Ao avaliar a existéncia de conflitos de interesses, o Banco deve identificar conflitos de
interesses efetivos ou potenciais, de acordo com a sua politica interna de conflitos de

interesses e avaliar a sua relevancia.

Disponibilidade

Os membros dos Orgdos de Administracdo, Fiscalizagdo e os Titulares de Fungbes
Essenciais devem dedicar o tempo suficiente para o adequado exercicio das suas
funcdes no pleno exercicio dos poderes que Ihe forem conferidos, de acordo com a
dimensédo do Banco e a complexidade da sua atividade. Além disso, considerando que
0 Banco é uma instituicdo significativa, esta apreciacdo deve também incluir uma

avaliacdo para assegurar que € cumprida a limitagcdo do nimero maximo de cargos.

Se e quando algum membro dos Orgéos de Administracdo e Fiscaliza¢do ou Titular de
Funcbes Essenciais pretender acumular, com um cargo no Banco, ou outros cargos de

administracdo ou fiscalizacdo noutras entidades, o mesmo deve notificar o Fit and Proper
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5.5.

5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.

5.5.4.

5.5.5.

Officer do Grupo novobanco (sem prejuizo de outras notificagdes previstas ao abrigo do
9 infra), apresentando uma estimativa anual das horas semanais que pretende dedicar
ao exercicio das fungBes propostas, e indicar os motivos pelos quais considera que
continuara a manter a disponibilidade adequada para as fung¢Bes assumidas no
novobanco dos Acores. A area ou colaborador do novobanco dos A¢cores nomeado ao
abrigo do 4.1.7. informara a Comisséo de Avaliacao das notificacdes de acumulacéo de
cargos recebidas dos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo e/ou ou

Titulares de Func@es Essenciais.
Adequacéo coletiva

Na avaliacéo coletiva dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizacdo deve-se verificar se
a composicgdo destes orgaos reline, em termos coletivos, a diversidade de qualificacdes,
competéncias e experiéncias profissionais e a suficiente disponibilidade para cumprir os

respetivos cargos legais e oficiais em todas as areas de desempenho relevantes.

Os Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo devem integrar, em termos coletivos,
membros com conhecimentos, competéncias e experiéncia pratica em areas relevantes
para o exercicio das respetivas fun¢des nas instituicdes financeiras, desde que todas as
areas de conhecimento necessérias a atividade de negdcios do Banco sejam abrangidas
coletivamente, podendo incluir: banca, finangcas, economia, gestdo, direito,
administracdo, regulagdo financeira, engenharia, tecnologia, conhecimentos e
experiéncia no dominio dos riscos climaticos e ambientais, politicas remuneratérias e

métodos quantitativos.

O Conselho Fiscal deve ter sempre uma maioria de membros independentes na acecao
do n.°5 do artigo 414.° do Codigo das Sociedades Comerciais, devendo esses membros
possuir o grau académico adequado e elevada competéncia e conhecimentos nas areas
de financas, contabilidade e auditoria ou conhecimentos operacionais no setor bancario.
O Conselho Fiscal deve ter competéncias de gestdo suficientes para organizar
eficazmente as suas tarefas e ser capaz de compreender e desafiar as préaticas de

gestédo aplicadas e as decisdes tomadas pelo Conselho de Administragéo.

Em relacdo a diversidade, é reconhecida a importancia de ter um conjunto diversificado
de membros, a fim de alcancar uma variedade de opinibes e experiéncias e de facilitar
opinides independentes e a tomada de decisbes solidas no seio do Orgdo de
Administracdo. Para avaliar tais critérios, devem ser tidos em conta 0s seguintes aspetos
de diversidade: antecedentes académicos e profissionais, género, idade e proveniéncia

geografica.

No que diz respeito a diversidade de género, a selecdo dos candidatos a membros dos
Orgéos de Administracéo e Fiscalizag&o devera ter em conta os objetivos de diversidade
de género, além de outras competéncias em matéria de diversidade, visando ter, pelo

menos, 20% do género sub-representado na proxima renovacdo do mandato dos Orgéos
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Sociais. A fim de alcancgar este objetivo no prazo estabelecido, o Grupo novobanco

concebeu iniciativas especificas para promover a diversidade de género no seio do

Grupo novobanco, designadamente o Plano de Igualdade de Género.

6. Procedimentos para a selecéo e avaliacdo dos membros dos Orgdos de Administracéo e

Fiscalizacao (individuais e coletivos; iniciais e sucessivos)

6.1. Avaliacao inicial

6.1.1.

6.1.1.1

6.1.1.2

6.1.1.3

6.1.1.4

6.1.2.

6.1.2.1

6.1.2.2

Responsabilidade pela avaliacéo

A avaliacio inicial da adequaco individual dos membros dos Orgéos de Administrac&o
e de Fiscalizagéo deve preceder a sua apresentacdo a Assembleia Geral que nomeara
os candidatos para essas fungdes.

O Conselho de Administragdo desenvolve proativamente os melhores esfor¢os para
identificar novos membros para os Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo, bem
como o de preparar num prazo adequado, o respetivo processo de nomeagéo, sem
prejuizo da competéncia da Assembleia Geral nesta matéria.

A realizagdo da avaliacdo inicial da adequacdo dos membros dos Orgdos de
Administracdo e de Fiscalizacdo e a elaboracgéo e divulgacdo do respetivo Relatério de
Avaliacéo Inicial compete & Comisséo de Avaliagdo, em articulagdo com o Fit and Proper
Officer do Grupo novobanco.

Para além da avaliagdo individual, a Comissdo de Avaliacdo procede também a uma
avaliacao coletiva da adequacao, a fim de assegurar que os Orgios de Administracéo e
Fiscalizacdo tém as competéncias adequadas para gerir e supervisionar o Banco de
forma eficaz. Esta avaliagdo também deve ser incluida no relatério de avaliagdo a ser

preparado pelo Fit and Proper Officer do Grupo novobanco.
Procedimentos de avaliac&o inicial

Uma vez identificado um candidato a membro de um Orgdo de Administracdo ou de
Fiscalizagdo, a Comissédo de Avaliagdo promove a recolha de declaracdo escrita com
informagBes necessarias e relevantes para a avaliacao inicial da respetiva adequacgéo
incluindo, no minimo, as informag®es exigidas no &mbito do processo de autoriza¢do do
Banco de Portugal, regulamentado pela Instrug&o n.° 23/2018 e pela Instrugéo n.° 7/2021

do Banco de Portugal.

O Relatorio de Avaliagéo Inicial da adequagéo, elaborado e apresentado pela Comisséo
de Avaliacdo nos termos dos paragrafos anteriores, deve conter necessariamente, pelo
menos, a andlise autbnoma e fundamentada dos "Requisitos de adequacdo dos
membros dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizag&o” (tal como descrito no capitulo 5
da Politica): i) experiéncia; (ii) reputacao; (iii) conflitos de interesse e independéncia; (iv)

disponibilidade (v) adequacéo coletiva (“Relatério de Avaliagao Inicial”).
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6.1.2.3 As informagBes consideradas relevantes para a avaliagdo inicial da adequacdo do
candidato devem ser acompanhadas dos documentos comprovativos considerados

necessarios.

6.1.2.4 O Relatério de Avaliacéo Inicial deve ser posto a disposicdo da Assembleia Geral de
Acionistas no contexto da informacédo preparatéria, devendo este relatério acompanhar

igualmente o pedido de autorizac&o a enviar ao Banco de Portugal.

6.1.2.5 O Banco tera um registo completo e atualizado de todos os procedimentos, relatérios e
documentacdo de apoio no que respeita a avaliacdo inicial da adequacdo e selecao,
assegurando que as cépias dos mesmos sdo partilhadas com o Fit and Proper Officer

do Grupo novobanco.
6.2. Avaliacdo sucessiva

6.2.1. Uma avaliacéo continua da adequacéo individual ou coletiva dos membros dos Orgéos
de Administracdo e Fiscalizacdo deve centrar-se na confirmacédo de que o membro
individual ou os membros, continuam a ser adequados, tendo em conta o desempenho
individual ou coletivo, e a situacdo ou evento relevantes, que levaram a uma reavaliacéo,

bem como o respetivo impacto sobre a adequacéo real ou necesséria.

6.2.2. A avaliacdo sucessiva da adequacdo individual dos membros dos Orgdos de
Administracdo e Fiscalizacédo é da responsabilidade da Comissao de Avaliacdo, e deve

ser realizada:

a) Anualmente;

b) Sempre que novos factos ou acontecimentos determinem a necessidade de uma
reavaliacdo da adequacdo, sendo os membros dos Orgdos de Administracédo e
Fiscalizacdo obrigados a informar de imediato o Banco de qualquer facto
superveniente que altere ou possa alterar o contetdo das informag8es prestadas ou

a sua avaliacdo de aptidao individual.

A avaliacdo sucessiva da adequacéo coletiva dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizagdo é
também da responsabilidade da Comissao de Avaliagdo, com o apoio do Fit and Proper Officer
do Grupo novobanco, e tera lugar anualmente ou quando a adequacao coletiva possa ser afetada

por novos factos ou acontecimentos relacionados com um ou mais membros dos 6rgaos.

6.2.3. A Comissdo de Avaliacdo elabora um Relatério de Avaliagdo Anual com a avaliagao
individual e coletiva dos membros dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizacdo, que deve

incluir pelo menos uma analise fundamentada dos pontos seguintes:
Avaliacéo Individual sucessiva:

a) Apresentagdo resumida dos elementos incluidos no Relatério de Avaliagéo
Individual;
b) Descricdo das alteracdes entretanto ocorridas em relagdo aos elementos incluidos

no Relatério de Avaliacdo Individual;
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c) Disponibilidade para o desempenho de fun¢Bes, em termos individuais;
d) Cumprimento dos objetivos anuais de aquisi¢cdo, manutenc¢éo e aprofundamento de

conhecimentos e competéncias.
Avaliagéo coletiva sucessiva:

e) Estrutura, dimens&o, composicdo e desempenho dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacéo;

f) Adequacdo de competéncias, conhecimentos e experiéncia, tendo em conta a
atividade do Banco;

g) Disponibilidade para o desempenho de fun¢des, em termos coletivos;

h) Cumprimento da diversidade e equilibrio de género;

i) Cumprimento dos objetivos anuais de aquisicdo, manutencéo e aprofundamento de
conhecimentos e competéncias;

j) A descri¢do das alterac¢des individuais ou coletivas ocorridas supervenientemente é
aplicavel em relacé@o aos elementos incluidos no capitulo da adequacéo coletiva do
Relatorio de Avaliagéo Inicial;

k) Recomendacéo sobre possiveis alteracdes.

6.2.4. Na eventualidade da Comissédo de Avaliacdo concluir que um determinado membro nédo
¢ adequado individualmente, ou que o Orgédo nido é adequado coletivamente, serdo
conduzidos procedimentos no sentido de informar de imediato o Fit & Proper Officer do
Grupo novobanco, o Banco de Portugal e o Banco Central Europeu sobre as medidas

propostas ou tomadas pela instituicdo para resolver a situacao.

6.2.5. O Banco mantera um registo completo e atualizado de todos os procedimentos, relatérios
e documentacao de apoio no que respeita a avaliagdo continua da adequacéo e selecao,
assegurando que as copias dos mesmos sao partilhadas com o Fit and Proper Officer

do Grupo novobanco.

7. Procedimentos para a avaliacdo individual dos Titulares das Func¢fes Essenciais

Os requisitos essenciais de adequacdo, experiéncia, independéncia e disponibilidade
estabelecidos para os membros dos Orgdos de Administragéo e Fiscalizacdo aplicam-se aos

Titulares de FungBes Essenciais, com as devidas adaptaces.
7.1. Avaliacdo inicial

7.1.1. Uma vez identificado um candidato para uma fungéo essencial no Banco, o Fit and Poper
Officer do Grupo novobanco em conjunto com a area ou colaborador do novobanco dos
Acores nomeado ao abrigo do 4.1.7., promove a recolha da informa¢&@o necessaria e

relevante para a avaliacao inicial da respetiva idoneidade.

7.1.2. Asinformacgdes recolhidas em relagdo a um candidato a Titular de uma func&o essencial

gue ira exercer qualquer uma das fung8es de controlo no Banco, devem ser idénticas
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aquelas que sédo recolhidas no ambito das Instrugfes n.° 23/2018 e n.° 7/2021 do Banco

de Portugal.

Para além do acima referido, devem ser seguidos 0s seguintes passos:

7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

7.1.6.

7.1.7.

7.2.

7.2.1.

7.2.2.

As informac¢des consideradas relevantes para a avaliacdo inicial da adequacdo do
candidato pela Comisséo de Avaliacdo sdo preparadas pelo Departamento de Capital
Humano e devem ser acompanhadas dos documentos comprovativos considerados

necessarios.

A Comissdo de Avaliacdo elabora e aprova um Relatério de Avaliacdo Inicial com a
avaliagdo individual dos Titulares de Func¢des Essenciais, nos mesmos moldes do
relatério elaborado para a avaliagéo individual da adequacg&o os membros dos Orgédos

de Administragéo e Fiscalizacdo, com as devidas adaptagdes.

O relatério a que se refere o ponto anterior é apresentado ao Conselho de Administracéo

para a apreciacdo e aprovacao.

Os Relatoérios de Avaliacéo Inicial relativos ao Titular de Func¢des Essencial que exercera
gualquer uma das funcdes de controlo, devem ser disponibilizados a autoridade de

supervisdo competente, sempre que solicitado por esta.

O Banco mantera um registo completo e atualizado de todos os procedimentos, relatérios

e documentacao de apoio no que respeita & avaliacdo inicial.

Avaliacdo sucessiva

A avaliagdo sucessiva dos Titulares de Fung¢des Essenciais € da competéncia da
Comisséo de Avaliacdo, e processa-se nos termos previstos para a avaliagdo continua
da adequac&o individual dos membros dos Orgdos de Administracéo e de Fiscalizacao,

com as devidas adaptacdes.

O Banco mantera um registo completo e atualizado de todos os procedimentos, relatérios
e documentacdo de apoio no que respeita a avaliacdo continua assegurando que as

cépias dos mesmos sdo partilhadas com o Fit and Proper Officer do Grupo novobanco.

A Comissédo de Avaliacdo, através da Fit and Proper Officer do Grupo novobanco, levara para

ratificacdo do Comité de Nomeacdes do novobanco os resultados dos exercicios de adequacéao,

iniciais e sucessivos, dos membros dos Titulares de Fun¢des Essenciais do novobanco dos

Acores.
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8. Programas de integracéo e formagdo para os membros dos Orgdos de Administragéo,

Fiscalizacdo e, com as devidas adaptac@es, para os Titulares de Func¢fes Essenciais

O Banco deve assegurar condicdes e recursos para que os membros dos Orgdos de
Administracdo e de Fiscalizag&o e os Titulares de Func¢fes Essenciais disponham de programas
de integracédo para facilitar a compreenséo clara da estrutura, do modelo de negdcio, do perfil de
risco e dos sistemas de governacdo do Banco e permitir ter sempre os conhecimentos e
competéncias necessarios para o pleno desempenho das funcdes atribuidas. Em qualquer
momento, deve disponibilizar cursos, seminarios e programas de integracdo e formacao que
sejam considerados adequados as necessidades dos membros dos Orgéos de Administracéo e

de Fiscalizag&o ou do Titular de Func¢des Essenciais do Banco.

O Departamento de Capital Humano do novobanco, em articulagdo com a contraparte do
novobanco dos Acores, deve preparar para os membros dos Orgédos de Administracio e
Fiscalizacdo e para os Titulares de Func¢des Essenciais (i) um programa detalhado de integragéo
e formacé@o a completar num prazo maximo de 6 meses a contar da sua nomeacao; e (ii)
guaisquer outros programas de formacao especificos requeridos pelo BCE na sequéncia da sua

aprovacao, no prazo definido pelo regulador, conforme aplicavel..

9. Prevencédo, comunicacdo e gestao de conflitos de interesses

Os membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscaliza¢do, bem como os Titulares de Fungées

Essenciais, devem evitar qualquer situacdo que possa dar origem a conflitos de interesses.

Os conflitos de interesses séo tratados ao abrigo do regime definido pela regulamentacéo interna
do novobanco dos Acores, nomeadamente o Codigo de Conduta do Grupo novobanco, a Politica
de Conflitos de Interesses, a Politica de Transa¢bes com Partes Relacionadas, o Regimento do

Conselho de Administracdo e o Regulamento do Conselho Fiscal.

Os membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizac&o e os Titulares de Fungdes Essenciais
devem comunicar o exercicio de qualquer atividade externa as fun¢fes exercidas no novobanco
dos Acores, por forma a permitir a verificacdo de potenciais conflitos de interesses ou
incompatibilidades, de acordo com o normativo interno, nomeadamente a NG 0024/2016 e com
a PL 0057/2022.

10. Revisdo da Politica de Selec&o e Avaliagdo dos Membros dos Orgéos de Administragéo

e de Fiscalizacdo e dos Titulares de Fun¢des Essenciais do novobanco dos Acores

10.1. Procedimentos

10.1.1. A Comissao de Avaliacdo deve rever a Politica de Selecdo e Avaliagcao pelo menos de
dois em dois anos, ou sempre que se mostre necessario, apresentando recomendacdes

de alteracdo aos Orgéos de Administracéo e de Fiscalizag&o, na medida do aplicavel.
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10.1.2. Apos recegdo do Relatorio elaborado e apresentado pela Comissao de Avaliagdo, os
Orgdos de Administragéo e de Fiscalizagdo apreciardo as recomendagdes feitas por
aguela Comisséo, ou apresentardo fundamentacdo para a sua alteracao, identificando
solugBes alternativas, caso sejam detetadas fragilidades ou politicas desatualizadas,
relativamente a lei aplicavel, ou as recomendacdes da Autoridade Bancaria Europeia, do

Banco de Portugal ou da Comissao de Mercados de Valores Mobiliarios (CMVM).

10.1.3. O Orgédo de Administracdo deve submeter & Assembleia Geral do Banco, as

recomendacfes de alteracdo da presente Politica.

11. Aprovagdo e entrada em vigor

A presente Politica foi revista pela Comissdo de Avaliagdo e apreciada pelo Conselho de
Administracéo e pelo Conselho Fiscal. A Assembleia Geral aprovou a presente Politica, no dia
19 de marc¢o de 2024.

A Politica de Selecéo e Avaliagdo entra em vigor a partir da data da sua aprovagéo.
12. Publicacéo

A presente Politica sera publicada no site institucional do novobanco dos Acores

(www.novobancodosacores.pt).
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